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[.’agenzia nazionale di valutazione Anvur pubblica i risultati preliminari della Qualita della ricerca per i1 2011-2014

Molti degli atenei de

el Mezzogiorno riducono le distanze rispetto alla precedente classifica stilata nel 2004-2010

La Federico Il guadagna 12 punti e si allinea alla media nazionale. Bene Sun (+10), Orientale (17) e Parthenope (+7)

Universita, la rimonta del Sud

ILRAPPORTO

Marco Esposito

sistema universitario &

spaccato in un Nord effi-

ciente e in un Sud arruffo-

ne? Falso. [ nsultati della

Vgr (Valutazione qualita)|

della ricerca) mostrano

un mondo piuttosto omogeneo,

con la meta deghi atenei del Mez-

zogiorno (nove su diciotto) che =i

posizionain clmm.ﬁcampmnﬂm&

dianazionale, cioé con uno scarto
in pil1 o in menoe limitato al 4%.

E l'Anvur, 'Agenzia nazionale
di valutazione, a diffondere i dati
preliminar della Vgr che ha ana-
lizzato la produzione scientifica
delle universita italiane del
2011-2014. La precedente Vigr siri-
veriva al periodo 2004-2010. Nel
confronto tra le due Vgr si dimez-
za il divario del Sud grazie al recu-
perodi punteggio dinumerosiate-
nel: balzo di 12 punti percentuali
per Politecnico di Ban e Federico
II; guadagnano 10 punti la Sun e
I"'Universita di Bari; migliorano di
7 punti Orientale e Parthenope.

Va puntualizzato che nel pas-
saggio dalla prima alla seconda
Vgrsono statd modificati molt cri-
ter1 di conteggio per cul, In attesa
dei dati di dettaglio, & impossibile
dire se il Sud fa passi avant perun
effettivo nng]lorﬁ.menm dellaqua-
Litadellaricercao &sonosta-
te cancellate formule che lo dan-
negglavano. Di sicuro la seconda

(quella del periodo
2011-2014) &stata affinata rispetto
alla prima (2004-2010) grazie al la-
voro dell’ Anvur, per cui lafotogra-
fia diffusa ieri & pit1 a fuoco nspet-
to a quella sulla quale si sono di-
stribuite risorse e premi nei scorsi
anni. E la fotografia mostra che il
mondo dell Universith non segue
la ngida spaccatura Nord-Sud
che caratterizea sovente I'Italia
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per cu, per fare un solo esempio,
Catanzaro per qualith della ricer-
ca sl posiziona meglio di Pisa.

1 presidente dell’Anvur An-
drea Graziosi aggiunge un altro
elemento di riflessione e cioé che
sapere che si & valutati migliora i
comportamenti dei professori e
dei ricercatori. La valutazione del

GRAZIOSI: SAPERE
CHESISARA
VALUTATI
MIGLIORA
|COMPORTAMENTI

2004-2010, conclusa nel 2013, s
basava su lavori effettuati in anni
nei quali non & sapeva che si sa-

rebbe stati valutat. «5i vede con
chiarezza - commenta Graziost -

che l'esistenza stessa della Vgr,
ql.und.ulsnpereapnonchenllavo

ro di ricerca sara walutato, ha
orientato |'azione delle universi-
ta: rispetto alla prima Vgr ¢'é una
convergenza. La prima valutazio-
neaveva fotografato la ricercauni-
versitaria dopo un periodo di oltre
vent'anni senza un sistema di va-
lutazione comune, con il risultato
che ogni ateneo aveva seguito re-
gole proprie eil sistema si era mos-

50 in ordine sparso, con profonde
differenze. Oggl invece - prosegue
Graziosi - vediamo chele differen-

La classifica
Istituzione Differenza % tra IRAS1 Guadagno/perdita rispetio  Ordinamento atfuale
e quota dimensionale alla precedente VOR (Atenei italiani)
Catanzaro o [ 3% 23
Bari Politecnico e 12%ie
Napoli L'Orientale 1% [ 7% 23
Napoli Federico Il 0% I 35
Chieti  Pescara 1% 0% 38
Salerno -1% 0% 19
Sannio -2% [ 7% 40
Foggia 2% H
Teramo -4% [ 4% 45
Calabria {Arcavacata di Rende)  -7% [P 1% 47
Napali I % I 10% 48
Napoli Parthenope -8% [ 7% 51
L'Aquila -12% [N 3% 57
Bari 4% P 1% 59
Basilicata -14% [ 7% 60
Molse T E
Salento -14% [ 4% 62
Reggio Calabria -15% [ 4% 63
ANSA CEHmerTs

Assegnati1votia 118nmla lavori
sotto esame 65mila prof e ricercatori

La zeconda unlversita tallane tra lavor reallzzat] da
Valutazione della gllannl 2011-2014. clrea86.0001ra
Quallta della Ricerca Un lavoro durato 18 profeszore
(Varireallzzata meslincul 460 super resrcator, Implegat!
dall’ Anvur ha ezpertl, coadluvatida  In 132 strutture tra
anallzzatola 14.000 profeszorie universita, entl di
produzions reercator], hanno rcerca e conzorzl
sclentificadelle valutato oltre 118.000  Interuniversitar.
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Intesta ze tra atenei si riducono e tutto ci
LaFedericoll fa pensare che la qualita media
eil Politecnico dellavoro delle universitasisiain-
diBari hanno nalzata».

la migliore Irisultati della Vgr saranno uti-
performance lizzati, insieme ad altri parametri,
sullavecchiaVqr perripartire trale universita stata-
lienonstataliunaquotadellapar-
te premiale del Fondo di finanzia-
mento ordinario (Ffo) per il 2016.
Neiriparti degli scorsi anni, basati
sulla Vgr 2004-2010, le polemiche
non erano mancate. Gli Atenei
delMezzogiornorisultavanosiste-
maticamenteinfondoalle classifi-
che e alcune formulette usate dal
ministero dell Universita e dellari-
cerca tendevano ad aumentare le
differenze. Clamoroso il caso del
riparto difondisulla qualita delre-
clutamento, molto negativo peril
Sud quando a firmare il decreto
era stato il ministro Maria Chiara

Carrozza e meno squilibrato
LAFEDEU quando al Miur c’era Stefania
DOVRA Giannini, nonostante i dati sui

quali si erano stilate le classifiche
RIPARTIRE fossero esattamente gli stessi (Vgr
ILFONDO 2004-2010): nconfennadleleclas

sifiche seguivano piu valutazioni
PREMIALEIN politiche che tecniche. C'é da au-

BASEAINUQNT /e chis Sacgnale ch it sepn

CRITER' ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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1 riferisco, in particolare, alla

formula matematica chelegail
numero dei docenti a quello dei di-
scenti (6 professori ogni 150 alliev, in
media per corso erogato Jche riporte-
rebbe il sistema universitario| indie-
tro di qualche decennio. In vero, la
rivoluzione digitale promossa agli ini-
zi del X¥I secolo nel campo dell’ap-
prendimento online si fonda su una
proposta formativa all’avanguardia,
estremamente democratica e capace
di offrire la possibilita di confrontarsi
con docenti di altissimo profilo pro-
fessionale e accademico. Grazie
all'innovarione tecnologica e a piatta-
forme sempre pii sofisticate & stato
possibile focalizzare |'attenzione sul-
la qualita dei contenuti e sulla massi-
ma accessibilita al sapere. L'universi-
ta, dungue, &i & evoluta in un luogo
maggiormente accogliente e inclusi-
voe, lasciatemi passare, «giusto». Ba-
st pensarea quanti sono ruscitialau-
rearsi pur partendo da condizioni di
svantaggio sociale o fisico. Eil caso di
chi lavora, dei disabili o di chi, pia
semplicemente, provenendo da zo-
ne difficilmente collegabili, hanno
potuto garantirsi una buona prepara-
zione universitaria pur senza fre-
quentare. Allora perché imbrigliare
un modello che funziona con para-
metri eccessivamente stringenti a tut-
to svantaggio di chi studia?

In buona sostanza, il decreto met-
te in crisi la docenza unica per cia-
scun corso € la possibilita di applica-
re il principio di cooperazione attra-
verso il modello scalabile di formazio-
ne. Se si considerassero i parametri
stabiliti dal ministero ugm insegna-
mento sarebbe diviso tra piti docenti.
Tal cosa & diametralmente opposta al
principio cooperazione trai discent,
percheé agli studenti verrebbero asse-
gnati docenti diversi, con programmi
disomogenel. La peculiarita della for-
mazione universitaria a distanza &
proprionella capacita di offrire la pos-
sibilitd di condividere informazioni e
dati tra un numero sempre maggiore
diutenti. Sesidividessero gli insegna-

Aten Bi te lemﬁ ti Ci menti suvarie cattedre cio risultereb-

. . . be praticamente impossibile. In veri-

gl torna indietro @ sia Anvur nel 2013, in una nota

esplicativa, aveva glaribaditol'effica-

. \ cia di questo modello di apprendi-

Alessandro Bianchi* mento. Confido che lo stesso accada

con il Miur, perché altrimenti, si de-

aro direttore, il decreto 987 ..o chbhe il ritorno al passato
emanato  dall'ex mj.mstm o . .

Giannini, il 12 dicembre, &un dell'intero mondo universitario, in

atto cheinficianellasostanzailmo-  Betta discordanza con quanto acca-
dello pedagogico proposto dagli de in Europa e nel mondo.
atenei telematici. > Segue a pag.47 *Rettore dell Universita Pegaso

Lalettera
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La lectio magistralis

Visco: avanti con le scelte della Bce

1l governatore Bankitalia insignito
della laurea honoris causa
nella «<sua» Napoli dalla Federico II

«I giovanidel Sud di fronte a una fase di cam-
biamento, investano su se stessi, in conoscen-
za». Cosl il governatore della Banca d'Italia
Ignazio Visco interpellato dai cronistia Napo-
1i sui numeri preoccupanti della disoccupa-
zione giovanile in Campania. Unasola dichia-
razione a margine della cerimonia svoltasi
nell'aulamagna divia Partenope della Federi-
co Il duranmte la quale Visco, napoletano, 67
ani, & stato insignito ieri della laurea honoris
causa e ha tenuto una lectio magistralis. Al
cronista che gli chiedeva quale contributo
puo dare la politica monetaria per contrasta-
re la disoccupazione, il governatore ha rispo-
sto: «Noi (banchieri centrali, ndr) creiamo le
condizioni generali che possono consentire,
insieme a unaripresadell’economiaanche di
dare opportunita di lavoro ma - prosegue Vi-
sco - siamo in un quadro di cambiamento e
clascuno investa su se stesso, in conoscenza,
sfidandole avversita che cipossono essere». Il
governatore ha poi tagliato corto sulle misure
pubbliche di sostegno dell'occupazione: «Le
misure sono del governo, io mi occupo di poli-
tica monetaria», ha detto.

Durante la lectio magistralis Visco ha lan-
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ciato un monito contro il «combinato d.ispo—
sto didebito e deflazione. «Negli ultimi annisi
& cominciato a manifestare, preoccupante,
unrischio dideflazione, tanto pili grave quan-
to pit1 connesso al cedimento delle aspettati-
veinflazionistiche e in presenza, inItaliae ne-
gli altri paesi dell'area, di livelli molto elevati
di debiti pubblici o privati», ha sottolineato il
governatore della Banca d'Italia, evidenzian-
do comele misure adottate dalla Bee, in parti-
colare il Quantitative Easing, «sono state effi-
caci nello scongiurare i rischi di deflazione,
contribuendo ariavviare laripresadell’econo-
mia dell’area dell’euron.

Inoltre I'attivita dell’Eurotower - ha ag-

L’oooupazione
«Ogni giovane del Sud
investa su se stesso

in conoscenza»

giunto Visco - ha portato a una «riduzione dei
rendiment sui titoli sovrani» che si & riflessa
in un marcato miglioramento delle condizio-
ni finanziarie e in una forte riduzione della
segmentazione dei mercati finanziari all'in-
terno dell’area. Peraltro, ha aggiunto, «questi
sviluppi non si sono sin qui accompagnati a
unaumento deirischi perlastabilita finanzia-
ria». Una stabilita che - secondo il governato-
re di Bankitalia - «dopo decenni di sottovalu-
tazione, & tornata al centro dell’attenzione
della politica economica». Pieno sostegno al-
le scelte della Bce ma anchelaribadita consa-
pevolezza che sivive quiasi «a vista» nell’anali-
sidi fenomeni per i quali le teorie e le ipotesi
disoluzione analizzate e attuate in passato ri-
schiano di non avere piu valore. 1l fatto che
I'inflazione continui a non salire nonostante
tutti gli sforzi operati anche alivello di governi
europeilodimostrain maniera fin troppoelo-
quente, ha fatto capire il governatore pur nel-
la riconosciuta e ribadita prudenza delle sue
posizioni.

E stato il rettore dell'Universita «Federico
II» di Napoli, Gaetano Manfredi, a conferire
la laurea honoris causa in Scienze Statistiche
perle Decisioni aIgnazio Visco. La cerimonia
éstataintrodottadal direttore del Dipartimen-
to di Scienze Politiche, Marco Musella e da
Adriano Giannola, gia professore di Econo-
mia Bancaria e presidente dello Svimez. La
laudatio & stata tenuta dal professore Domeni-
co Piccolo, docente di Statistica. Il conferi-
mento della laurea a Visco era stato proposto
dal Dipartimento di Scienze Politiche «per i
suoi alti meriti nella costruzione del modello
econometrico della Banca di Italia e nello svi-
luppo di studi e ricerche ad alto impatto stati-
stico ed econometrico».
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Odissea Valle Caudina: 4 ore tra Benevento e Napoli

B iniziato alle 7.01 per concludersi alle 11.15
il viaggio dei pendolari, per ore «ostaggion
di una motrice rotta e di un gancio inadatio

EnzoNapolitano

AIROLA. Ennesimo calvario per i viaggiatori ed i
pendolari dei treni della Valle Caudina. Teri ci so-
no volute ben 4 ore per raggiungere Nap-oli da
Benevento: forse un record, manon &'unico trai
disservizi di una tratta particolarmente utilizzata
soprattutto da lavoraton e studenti sanniti. Il di-
retto 3487, partito da Benevento centrale alle 7,01
avrebbe dovuto arrivare nella stazione di Napoli
centrale alle 8,42 ma un guasto alla macchina so-
praggiunto tra Cancello Scalo e Napoli ha provo-
catoun ritardo giudicato dai viaggiatori stessi «in-
tollerabile». «Faccio questa tratta tutti i giorni -
aplega uno dmpendnlan enon & la prima volta
che siamo costretti a subire ritardi considerevoli.
Evidentemente stiamo facendoiconticonun ser-
vizio obsoleto e fuori da ogni normativa di sicu-
rezza. Quella di ien pero e stata una esperienza
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strana, perché ci ha fatto capire quanto siamo tec-
nologicamente indietro rispetto allo standard di
percorrbilita nazionale per chilometro».
Unaveraodissea, iniziata conil guasto allamo-
trice intorno alle 9 in aperta campagna. Da quan-
to ricostruito dai viagglatori, il personale addstto
sulle prime avrebbe cercato di rassicurare rispet-
toad unnsoluzione tempestiva, ma gid dopo una
mezz'ora si & capito che i tempi sarebbero stati
pitto meno lunghi: «MNon ci hanno fatto scendere
- ribadisce uno dei passeggeri - e non abbiamo
capito se le porte erano chiuse a causa del guasto
oppure per un problema di sicurezza. Dopo un
altro quarto d'ora poi & circolata la voce che
avremmo dovuto aspettare un altro treno o un
pullman, che, nel giro diuna mezz"ora ciavrebbe
porl:atl a destinazione. Qunlcun altro diceva che
ci avrebbero raccompagnati a casa, facendo il
percorsoall indietros. Intorno alle 11 arrivalano-
tizia che una motrice pertrainare & sopraggiunta,
ma purtroppo il gancio sembra nonfosse compa-
tibile conquello del treno fermo: «Non soseidiri-
gent del servizio Valle Caudina si rendono conto
di questi disagi - spiega una delle malcapitate

Nelnulla
lluogoin cui
iltreno & rimasto
fermo per ore,
affollatissimo
econifinestri
bloccati

viaggiatrici - mala situarione & davvero dramma-
tica. Nella carrozza sulla quale viaggiavo erava-
mo praticamente blindati e, nonostante le tempe-
rature rigide di questi giorni, abbiamo sofferto il
caldo, perche 1 finestrini erano bloccati».  calva-
1o hafine intorno alle 11.15quando, dopo alouni
altri tentativi, finalmente il treno guasto raggiun-
gelasuadestinazione.

Noneé laprimavolta: sono ormai frequentine-
gliultimi mesi, i disagi arrecati, senzache sigiun-
gamai alla soluzione del problema. Un sacrificio
indescrivibile peri tanti passeggeri che utilizzano
la tratta Benevento-Napoli, via Valle Caudina,
che non mette nel contoidannieil considerevole
ritardo per coloro che devono raggiungere il po-
stodilavoro o per gli studenti universitari che de-
vono seguire corsl a frequenza numerica. Sem-
brache laquestionesial'aggiornamento tecnolo-
gu‘:o deitreni ed:e.llemotnm, ormaivecchiedi d.l—
versl decenni, cosi come i maggmtm ancora si
chiedono che fine abbiano fattoi treni inaugurati
dal governatore De Luca che dovevano essere uti-
lizzati su questa tratta.

& RIFRCOUZIONE RISERVATA
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Economia Campania, il mercato del lavoro ¢ sempre pit precario. Cosi il Jobs Act ha fallito

L Inps: 55 mila assunzioni definitive inmeno

Corriere del Mezzogiorno Napoli

Estratto da pag. 5e 7

Visco a1 giovani: «Investite in conoscenza»
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In Campania i contratti a
tempo indeterminato crollano
(-55 mila dal 2015 al 2016), le
assunzioni a termine aumen-
tano e I'utilizzo dei voucher fa
segnare percentuali record.
L'Inps delinea un quadro a tin-
te fosche per un mercato occu-
pazionale sempre pil1 preca-
rio. Il governatore di Bankita-
lia laureato honoris causa dal-
la Federico II dice ai giovani:
investite in conoscenza.

gllepagine5e7
Cocozza, Grassi
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Mercato dellavoro
sempre piu precario
[1Jobs Act hafallito -

[ Tnps: nel 2016 crollano le assunzioni definitive
ed ¢ crescitarecord per T'utilizzo dei voucher

Tre indizi fanno una prova
anche in economia. Figuriamoci
sei. E dunque, se in Campania le
assunzioni calano (del g,6%), i
contratti a tempo indeterminato
crollano (-55 mila dal 2015 al
2016), gli impieghi a tempo au-
mentano (quasi 15 mila in pitt
sempre da un anno all’altro), le
trasformazioni in definitivi de-
gli stessi contratti a termine di-
minuiscono del 28%, il ricorso
all'apprendistato cresce di un
terzo e l'utilizzo dei voucher fa
segnare percentuali record
(+51,1 a fronte di una media na-
zionale del 32), il risultato & un
mercato dell'occupazione che
(ri)precipita nel limbo del pre-
cariato.

Infatti, con buona pace del
Jobs Act e di chi lo ha introdotto,
e come spiega anche I'Inps nel
dossier diffuso ieri — rapporto
nel quale sono rilevati i dati dei
primi dieci mesi dellanno — il
boom di assunzioni a tempo in-
determinato registrato nel 2015,
che aveva fatto gridare troppo in
fretta al miracolo, era in gran
parte (se non del tutto) figlio
dell'abbattimento integrale dei
contributi previdenziali a carico
del datore di lavoro per un peri-
odo di tre anni. Finifi gli aiuti, o
andati a depotenziarsi gli stessi
(e nonostante I'impegno della
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120.558

Gli assunti con contratti a tempo
indeterminato, registrati

in Campania, nei primi dieci mesi
del 2016

176.982

Gli assunti con contratti a tempo
indeterminato, registrati

in Campania, nei primi dieci mesi
del 2015

-31,9

il calo percentuale

delle assunziohi a tempo
indeterminato, in Campania,
nel 2016 rispetto al 2015

+51,1

la crescita percentuale di utilizzo
deivoucher in Campania nei primi
10 mesi del 2016 rispetto

allo stesso periodo del 2015

Regione, che sta investendo ri-
sorse importanti per bilanciare i
minori sforzi statali ed evitare
cosi una vera debacle), il merca-
to del lavoro campano — inteso
principalmente come nuove oc-
casioni d'impiego stabile — ¢
tornato su livelli peggiori di
quelli registrati nel 2014. Quan-
do cioé eravamo in piena crisi.
Come dire: I'abolizione delle tu-
tele dell'articolo 18 non é servita,
se non accompagnata da una
buona dose di incentivi, a con-
vincere gli imprenditori a creare
occupazione.

Lo scenario Italia

L'Inps rileva che complessi-
vamente le assunzioni, sempre
riferite ai soli datori di lavoro
privati, nel periodo gennaio-ot-
tobre 2016 sono risultate
4.833.000, con una riduzione di
347.000 unita rispetto al corri-
spondente periodo del 2015
(-6,7%). Nel novero sono com-

Gli aiuti
L Incentivi
ridotti, e
hel 2016
S | contratti
stabili
sono
| franati

prese anche i contratti stagio-
nali (401.000). 11 rallentamento
delle assunzioni ha riguardato
principalmente i contratti a
tempo indeterminato:
—492.000, pari a —32,0% rispetto
ai primi dieci mesi del 2015. In
calo anche le trasformazioni a
tempo indeterminato (-34,1%).
Di contro, per i contratti a tem-
po determinato, nei primi dieci
mesi del 2016, si registrano
3.106.000 assunzioni, in au-
mento sia sul 2015 (+4,9%), sia
sul 2014 (+7,6%). Per i contratti
in apprendistato, rispetto al
2015, le assunzioni aumentano
del 24,5%.

I «buoni»

Nel periodo gennaio-ottobre
2016 in Campania ne sono stati
venduti 3,471 milioni: 1,173 in
pit1 del 2015, Pari al 51,1% di cre-
scita. Nessuno ha fatto tanto.

Paolo Grassi

@ RIPRODLEIONE RISERVATA
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Primo piano | Economia e lavoro

Il governatore di Bankitalia
Visco agli studenti:
«Ragazzi, investite
1IN conoscenzar»

NAPOLI «La banca centrale si occupa di
politiche monetarie per creare
condizioni generali che consentano, con
la ripresa dell'economia, anche di dare
pil opportunita di lavoro. Ma essendo
un momento di grande cambiamento &
necessario che ciascuno investa su se
stesso in conoscenza, continuando a
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sfidare le awersita che possono esserci».
L'invito a «fortificarsi» da un punto di
vista culturale e psicologico, anche se la
ripresa é ancora un'incognita, é di
Ignazio Visco, ieri a Napoli per ricevere
dal rettore dell'Universita Federico II,
Gaetano Manfredi, la Laurea honoris
causa in Scienze statistiche perle
decisioni del Dipartimento di Scienze
politiche. A margine della cerimonia,
nella gremita sala congressi di via
Partenope, il governatore della Banca
DItalia ha cosi commentato i dati
dell'ultimo rapporto dell'Istituto stesso
sull'occupazione in Campania. Dati
secondo i quali € proprio la forza
d'animo che vacilla, considerando che in
regione sono circa 650 mila i disoccupati
che hanno smesso di cercare lavoro, i

Honorls causa Ignazio Visco laureato

cosiddetti «scoraggiati», e circa 400 mila
le persone ancora in cerca di
occupazione. Nella lectio magistralis
preparata, come ¢ consuetudine,
nell'occasione, parlando di modelli e
metodi quantitativi per le decisioni di
politica monetaria, Visco aveva gia fatto
riferimento all'incertezza sullo «stato del
mondo» ed evidenziato la persistente
fragilita economica dell’Eurosistema
negli ultimi tre anni. «Anche al netto dei
prodotti alimentari ed energetici— ha
detto— I'allontanamento dalla stabilita
monetaria, definita dall'Eurosistema,
risulta evidente: dall'y,5 allo 0,8% per
T'area, dal 2 allo 0,7 per I'ltalia». Peril
governatore assume quindi importanza
il fatto che «la stabilita finanziaria, dopo
decenni di sottovalutazione, sia tornata

al centro dell'attenzione della politica
economicay, visto che «i rischi di
“ristagno secolare” di cui si parla molto
oggi sono accentuati dagli squilibri
finanziari e questi interagiscono
pericolosamente con la stabilita dei
prezzi» obiettivo ultimo assegnato alle
banche centrali. «Le previsioni
macroeconomiche prodotte
nell'Eurosistema ancora indicano una
tendenza molto lenta dell'inflazione a
riportarsi su livelli in linea con
T'obiettivo», anche se la politica delle
banche centrali di acquistare titoli per
creare moneta «sembra aver
considerevolmente ridotto il rischio di
deflazione».

Laura Cocozza

‘© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sud, lameglio
gioventu
studia al Nord
enonritorna

rail 2o03eil

<< 2016, ben
300.000 studenti

meridionali si sono iscritti
in un ateneo del Centro o
del Nord e sei su 10 non
sono tornati nella regione
di provenienza, ma hanno
continuato a vivere in
quella di laureas. E ancora:
«L.a maggior parte di coloro
che si iscrive fuori dalla
regione di residenza é
composta da campani
(68.900), siciliani (69.400) e
pugliesi (95.600) e con
maggiore propensione tra
chi ha conseguito voti pil1
alti alla maturita: le regioni
che hanno attratto di pit1
sono state Lazio (9.800
studenti all'anno), Emilia-
Romagna (g.200) e
Lombardia (g.000)». 11
quadro tutt'altro che
confortante € tracciato da
Roberto Impicciatore,
dell'Universita di Bologna,
che ha ricostruito i flussi
studenteschi nell'ambito
dello studio pubblicato nel
volume «Fare spazio.

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO

Rapporto sulle migrazioni
interne in Italias», curato
dall'lstituto di studi sulle
societa del Mediterraneo
del Consiglio nazionale
delle ricerche (Issm-Cnr) ed
edito da Donzelli. Molto
consistente € il flusso verso
la capitale: Roma, come
attesta Massimiliano Crisci
dell' Trpps-Cnr, nel 2009~
2014 ha conosciuto un
saldo migratorio positivo
del 7,7%-. Dall'inizio della
crisi, la citta ha visto
aumentare il saldo
migratorio grazie a una
quota crescente di giovani
che vi hanno trasferito la
residenza dal Mezzogiorno.
Pi1in generale, esistono
molti legami tra mobilita
studentesca e migrazioni
interne, spiega Michele
Colucci, ricercatore
dell'lssm-Cnr e curatore del
rapporto: le regioni dove si
dirigono gli studenti sono
le stesse dove si dirigono i
flussi di lavoratori, ma ci
sono anche eccezioni,
come il Veneto, che attira
immigrati dal resto
dell'Ttalia ma da dove
partono pina studenti di
quanti ne enirano.
Laricerca conferma che
le migrazioni interne sono
strutturali nella nostra
economia. Nel 2014 ben
1.313.200 persone hanno
cambiato residenza, con
una maggiore propensione
tra gli stranieri. Dai dati
emerge anche che trai
cittadini non italiani sono
pit1 le donne a spostarsi, tra
gli italiani gli vomini. Per il
Sud costituisce un serio
motivo di preoccupazione
che proprio gli studenti
migliori vadano a studiare
alirove e la maggioranza
non torni indietro.
Angelo Lomonaco

D RIPRODUZIONE RISERVATA
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ILGOVERNATORE DELLA BANCA D'ITALIA RICEVE LA LAUREA HONORIS CAUSA INSCIENZE STATISTICHE DALLA FEDERICOII

Visco: “Contro le avversita investire su di sé e nella conoscenza”

“Lastabilita finanziaria
ctomata al centro
della politicamonetaria”

“Manon parlo delle misure
prese dalgovemo, io faccio
unaltro mestiere”

TIZIANA COZZI

ELLA  disoccupazione

che cresce, spina nel
fianco della Campania,

dice: «Facciamo una politica
monetariache possaincentiva-
re le assunzioni ma visto il mo-
mento di grande cambiamen-
to & necessario che ognuno in-
vesta anche su se stesso soprat-
tutto in conoscenza, comnti-
nuandoasfidare le avversitas.
Tl governatore della Banca
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d'Ttalia Ignazio Visco ha appe-
na ricevuto la laurea honoris
causain Scienze Statisticheea
margine della cerimonia af-
fronta il problema piu sentito
nella regione, la ricerca del la-
VOro.

Ma noninterviene sulle poli-
tiche peril lavoro varate dalgo-
verno Renzi: «Non parlo del
funzionamento delle misure
prese dal governo, facciounal-
tromestieres.

La laurea & stata conferita
dal rettore dell'universita Fe-
derico Il Gaetano Manfredi, do-
po una laudatio di Domenico
Piccolo, docente di Statistica
deldipartimentodi Scienze Po-
litiche che ha proposto la lau-
rea ad honorem. Un riconosd-
mento per «i meriti nella co-
struzione del modello econo-
metrico della Banca d'Ttalia e
nello sviluppo di studi e ricer-

che ad alto impatto statistico».

Visco ha tenuto una lectio
magistralissulla politicamone-
taria europea, analizzando il
casoitaliano e commentando i
futuri scenari. «La stabilita fi-
nanziaria e tornata al centro
della politica monetaria - ha af-
fermato il governatore nella

IL PERSONAGGIO
Nellafoto

il governatore
della Banca d'ltalia
lgnazio Visco
che ieri mattina
éstato

insignito

della laurea
honoris

causa inSdenze
Statistiche

sua lectio - La crisi finanziaria
globale, culminata con il falli-
mentodella banca d’affari Leh-
man Brothers nel 2008 elasuc-
cessiva crisi dei debiti sovrani
che ha colpito I'area dell’euro,
in particolare tra il 2010 e il
2012, hannoavuto conseguen-
ze gravissime, che ancara oggi

si scontano. La doppia recessio-
neé stata particolarmente vio-
lentain Italia: rispettoai valori
del 2007, nel 2014 il prodotto
internolordo eraancoradi qua-
siil 9 per centoinferiore, gliin-
vestimenti lordi pari a poco
piudidueterzi,iltassodidisoc-
cupazione, quasi al 13 per cen-
to, oltre il doppio. Negli ultimi
tre anni, pur con una modesta
ripresa della crescita annua
(tra l'uno e il due per cento
nell’area e sotto l'uno in Ita-
lia), non si e attenuata la fragi-
lita dell’'economias.
Nell'ultima riunionedel Con-
siglio direttivo europeo di ini-
zio dicembre, fa sapere Visco,
laduratadel programmaé sta-
ta estesa fino alla fine del
2017, o oltre, se necessario;
I'ammontare degli acquisti
mensili & stato riportato al -
vello originale di 60 miliardi di

euro.

«E indispensabile elabarare
in tempi strettiindicatorie mo-
delliingradodi sfruttare alme-
glio tutte le informazioni dispo-
nibili, intervenendo anche,
con giudizio, su quelli esisten-
ti» haconclusoil governatore.

«Ildivario tra Nord e Sud au-
mentasempre di piu» ha affer-
matonel suo intervento Adria-
no Giannola, presidente Svi-
mez.

«Visco ha sempre dato valo-
re al capitale umano nello svi-
luppo e nella capacita di forma-
zione - ha affermato il rettore
Gaetano Manfredi-come fatto-
re importante per la crescita e
lo sviluppo. E in agguato un
nuovo analfabetismo, quello
della non conoscenza della tec-
nologia e delle materie scienti-
fiches.

ERCDUTCNERSENATA
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“MatricolaSun”

premiati studentl
d1 Medicina

ABLET e pergamena. Simbolico,

ma essenziale il riconoscimento

assegnato agli studenti pit meri-
tevoli giovedi nel dipartimento di
Scienze chirurgiche, neurologiche,
metaboliche e dell'Invecchiamento-
dell universita Luigi Vanvitelli (Caser-
ta) diretto da Ludovico Docimo. Il do-
cente, insieme al rettore Giuseppe
Paolisso e all'imprenditore Maurizio
Marinella, hanno consegnato il pre-
mio “Matricola Sun” ai cingque migliori
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allievi, quelli che hanno chiuso il loro
primo annodel corso dilaurea in Medi-
cina a Caserta. La selezione é stata fat-
ta sulla valutazione del merito e delle
doti umane di oltre 400 studenti. Ov-
viamente, partendodal curriculum.
L'inziativa ha anche avuto un sequi-
to, stavolta su input degli stessi stu-
denti che hanno individuato i migliori
nel corso delle votazioni studente-
sche.E, in questocaso, basandosi sulle
qualitaumane di redicifinalist.
«Dopo aver selezionato gli studenti
che avevano acquisito il maggior nu-
mero di crediti e la migliore media ai
voti di profitto— spiega Docimo — at-
traverso una votazione a scrutinio se-

Estratto da pag. IX

gretodeicompagni dicorso, sono stat
individuati tra quest i ragazzi mag-
giormente apprezzatidai coetanei».

11 sistema premiale dovrebbe ssere
la risposta, secondo gli ideatori dell'ini-
ziativa, al superamento degli effetd
della globalizzazione. E tra questi le
prospettive per i giovani sempre pil
selettive, la richiesta di specifiche pro-
fessionalita, l'universita e la formazio-
ne.

«Con questo obiettivo — aggiunge
il rettore — abbiamo posto studente e
merito al centro del nostro Ateneo. 11
premio “Matricola Sun” contribuisce a
rendere la nostra comunita una gran-
de famiglia, che vuole crescere e cre-
scere benes. Ospite della cerimonia
Maurizio Marinella, rappresentante
di una griffe familiare oggi famosa in
tutto il mondo, per stile e comporta-
mento culturale. “Restare si pud”, ela
relazione che l'imprenditore ha tenw
to davanti a una platea studentesca,
attenta alla puntigliosa analisi sociale
di chi ha saputo rifiutare offerte van-
taggiose in nomedell'identitacherap-
presenta.

«In un momento storico caratteriz-
zato dalla fuga di cervelli — conclude
Paolisso — la presenza di Marinella di-

Il rettore Giuseppe Paolisso ha
consegnatountablet euna
pergamena. ll voto deciso dagli
stessi studentl, segretamente

ventaunesempioimportante perigio-
vani elasocieta». « Unbravo medico—
commenta Docimo — non deve solp
avere un'ottima preparazione, ma an-
che ottima tempra, caratteristiche di
personalita e di umanita che rendono
unicalanostra professione».

fg.d.b.)
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L'OSSESSIONE DELLE.CLASSIFICHE
SULLAQUALITADELLAVITA

66

GOMORRA
Contraddicendo
chisostiene che
le narrazioni
post-Gomorra
apportino danni
il centrostorico
appare gremito

e l'offerta turistica
adeguata

29
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SERGIO BRANCATO
EMILIANO CHIRCHIANO

N'OSSESSIONE si  aggira

perl'ltalia, quelladistila-

re classifiche su ogni ar-
gomento: i romanzi o i film pia
belli della storia, le persone pia
seducenti, perfino le malattie
pittemute. Individuatol’ ogget-
to, sene pudipotizzare la classi-
ficazione. Pensare e classifica-
re, sosteneva Georges Perec,
scrittore che aveva fatto delle
proprie ossessioni un'estetica,
sono due modi di mettere in or-
dinel'esperienzadelmondo. Le
classifiche partecipano dunque
al tentativo di rendere com-
prensibile la complessita delle
cose. Tuttavia, esse non sem-
pre ci chiariscono le idee. Tra
quest rituali, ciclicamente ri-
lanciati dai mezz di informazio-
ne, le classifiche sulle citta pia
vivibili sono diventate un au-
tentico tormentone mediale.
Specie in chiusura d'anno, sui
nostri quotidiani e nei telegior-
nali si alternano discutibili gra-
duatorie che tentano, median-
tel'utilizzo di specifici indicato-
ri statistici, di classificare la
“qualita della vita” delle dtta
italiane.

Ma lo stesso presupposto di
ridurre a mero modello statisti-
colacomplessita diun concetto
cosi sfuggente e legato alla per-
cezione dei singoli individui co-
mela “qualita dellavita” cisem-
bra quanto meno problemati-
co. Ci si pud provare, ma il vero
problema & capire quale sia il
vero interrogativo da cui si par-
te e che caratterizza l'intero
processo di classificazione, con-
dizionandone gli esiti. Se & vero
chelaqualita deiservizi adispo-
sizione dei cittadini pud essere
senz'altro quantificata, da tali
indicatori non si puo tuttavia ar-
rivare automaticamente a valu-
tare le peculiarita dei vissuti
quotidiani. Ancor peggiore,

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO

poi, risulta il tentativo dimette-
reaconfronto il vivere metropo-
litano di vast aggregati urbani
quali Roma, Milano o Napoli ri-
spetto arealta pitipiccole e per-
tanto piu semplici da ammini-
strare poiché il loro tessuto so-
ciale & meno complesso. Nessu-
nadiqueste classifiche tiene so-
litamente conto, per dirne solo
una, delle caratteristiche am-
bientali e climatiche, oppure
delle culture dell’interazione
sociale che spesso sisostituisco-
noalla carenza di servizi pubbli-
ci. Come se la vita di ognuno di
noi fosse riconducibile alla sola
relazione tra cittadino e istitu-
zioni. Mettere in fila le cittaita-
liane, ordinarne la vivibilita su
una filiera di senso limitata,
per forza di cose, a pochi para-
metri di riferimento, & dunque
un esercizio che pud produrre o
reiterare pregiudizi e cliche.
Inutile sottolineare, infattd, che
in queste particolari liste le cit-
ta meridionali risultano sem-
pre agliultimi posti. Per contro,
da queste indagini & certo possi-
bile trarrevalide indicazioni, re-
lative per esempioall‘inadegua-
tezza dei servizi basilari offertd
aicittadini in termini di sicurez-
za, assistenza, diritti costituzio-
nali: a puro titolo d’'esempio, se
la maggior parte dei finanzia-
ment alle universita finiscono
- causa gli opachi meccanismi
imposti dalle politiche naziona-
li - agli atenei del nord, a chi
puo essere davveroimputata la
scarsita di opzioni formative di
cui soffrono gli studenti di una
grande universita qual & la “Fe-
derico II"7

Napoli & parte in causa pri-
maria nel processo che, attra-
versol'elaborazione di tali clas
sifiche, nutre e muove - in ma-
niera spesso strumentale - la
narrazionedella realta naziona-
le. Costantemente fuori gradua-
toria per cio che concerne l'a-
stratto concetto di qualita della
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vita, il capoluogo campano di-
mostra quanto un tessuto urba
no “ordinato” non costituisca
necessariamente un valore in
sé: sebbene possa essere consi-
derata, come sosteneva anni fa
Massimo Cacciari, un “puntodi
catastrofe permanente”, Napo-
li & la citta italiana dal pin forte
impatto simbolico. Essa, cioe,
produce un immaginario capa-
cedirappresentarla, mettendo-
la in scena nelle vesti di una vi-
tale capitale del mondo moder-
no: proprio perché Napaoli & pre-
cedente la modernita el’ha vis-
suta senza mai arrendersi a es-
sasinoin fondo, rendendosi co-
siin grado di restituirne in pie-
na evidenza i conflitd di cultu-
re, ledistorsioni strutturali, per-
fino il superamento storico.

Il paradosso & proprio questo:
forse per una carenza di cid che
Charles Wright Mills definiva
“immaginazione sodologica”, i
meodelli teorici di “qualita della
vita” non collimano con la “vita
insé”.Iparametriadottatidairi-
cercatori nell’ambito di queste
valutazioni sono quasi sempre
costretti nei limiti di un’idea
meoderna del mondo, ma quell’i-
dea & ormaiin crisi da anni. Ilri-
sultato & che spesso i risultati
delle graduatorie vengono corr
futatidai fatti. Contraddicendo
chi sostieneche le narrazioni po-
st-Gomorra apportino danni ir-
reparabili all'immagine della
nostra dtta, in questi giorni il
centro storico appare gremitoe
l'offerta turistica adeguata. Il
mito mediatico di Napoli resta
immutato a dispetto di ogni
classifica. Enon ce ne voglia Ao
sta, indicata come citta con la
migliore qualita della vita dal
“"Sole 24 Ore”, o Mantova, che
condivide lo stesso titolo nella
classifica elaborata da “TtaliaOg-
gi":il paragonenon sussiste poi-
chél'ordine di grandezza della
questione & totalmente altro.

CRIFRIIDU IIME RESERWATA
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LIBRI
Senzanullatogliere a
musica e film, per me
lastrada piudiretta
per arrivare aquesto
secoloeillibro

Cristina

Leredita
diun'epocavista
congliocchi
di500giovani
checompiranno

GUERRE

La prima cosa che
miviene inmente
del Novecento
el'onoredelle due
guerre mondiali

Julie

CINEPRESA
L'oggetto piu
novecentesco
incasa mia?
Lacinepresa
dimio padre

Filippo

PASOLINI
Laprima parola
che miviene
inmente pensando
al Novecento

e Pasolini

Francesco
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18anninel 2017

DaPrimo Leviai dischiin vinile
cosa salveranno del Novecento
gli ultimi figli del secolo scorso

PAOLODIPAOLO

C 1A0, ragazzi del "99! Siete
1'ultimo mezzo milione di
italiani con la carta d"iden-
titd novecentesca; a un passo
dall’essere maggiorenni, come il
nuovo secolo. Al nati cent’anni
prima di voi tocco in blocoo —era
I'inizio del 1917 — il "battesimo
del fuoco”, la chiamata alle armi
della Grande Guerra. «Eravateie-
11 fanciulli e ci apparite oggi cosi
grandil», scriveva di loro, quasi
commosso, un D’Annunzio pater-
nalista. Evoi?

Incasellare una generazione,
definire una fascia d'eta & un'im-
presa destinata al fallimento, o
persa in partenza. Ma un detta-
glio anagrafico speciale vi co-
stringe nei panni di quell cui toc-
ca chiudere i conti. Dellungo “se-
colo breve” che avete alle spalle,
vi restano intomo oggett — un
wecchio telefono fisso, un videore-
gistratore che non funziona pia
—, libri da digerire, pezz di sto-
ria da ripetere alla cattedra, for-
se qualche canzone. Siete venuti
al mondomentre miliardi diuma-
ni adulti si eccitavano per il pas-
saggio epocale: frasperanza ean-
goscia, aspettavano dal Duemila
qualche sorpresa. Sono stati
esauditl. Spiazzati, spaventati,
forse delusi. Nel frattempo, na-
sceval'euro, Kubrick giraval ulti-
mo film e usciva di scena, Beni-
gni prendeva tre Oscar, Micro-
soft lanciava un servizio di mes-
saggistica istantanea, oggi gia
obsoleto. Amezzanotie del 31 di-
cembre 1999 i computer di mez-
zo mondo rischiarono di incep-
parsi per un cambio di cifre. An-
do meglio del previsto, ma non
su tutti i fronti. Dissero a voce al-
ta— con parole pit comiche o pit
ingenue? —checominciavailde-
cennio della pace e della non vio-
lenza, che si apriva un nuovo ca-
pitolo della storia del pianeta.
Quantoaquellovecchio, comeve-
dete, non & facile liberarsene: ca-

tegorie, schemi, ipoteche, fanta-
smi ingombrano ancora il cam-
po. Forse, per uscire davvero dal
Novwvecento, bisognerebbe essere
comevoi, cheli avete solo un pie-
de, anziundito. Essere come Leo-
nardo, che I'altra mattina —frai
banchi di un liceo romano — mi
splegavache perlui “destra” e “si
nistra” non sono che concett
astratti: non voglio essere né di
destra né di sinistra, non miinte-
ressa, voglio avere un'idea mia.
Nessun tono qualunquista, no:
una serieta assoluta, pensosa. Di
che anmno sei, Leonardo? Del
2001. Ah ecco, per il te il Nowve-
cento & finito davvero. Anzi, non
& mai cominciato.

Fanno quasi sorridere, ormai,
le lunghe discussioni di 15 anni
fa sui programmi scolastic lati-
tanti sul contemporaneo: baruf-
fe storiografiche, ansie pedagogi-
che, prudenze politiche. La giu-
sta distanza adessoc’e?

Per non perdere tempo, al Ii-
ceo Virgilio di Roma, nove mesi

fa, hanno inventato I'Atlante di-
gitale del Novecento letterario
(anovecento.net ). Una piattafor-
ma web che gia coinvolge piu di
ottanta scuole superiori in tutta
Italia e registra un migliaio di vi-
sualizzazioni quotidiane. I ragaz
z tardo o post-novecenteschi la-
vorano — con grande liberta —
sulla letteratura soprattutto, ma
anche sull'arte e sul cinema del
ventesimo secolo. Discutono, re-
censiscono, raccontano. Niente
meodelli rigidi e niente limitazio-

ni: i “classici” affiancano i con-
temporanei: Calvino e Tiziano
Scarpa, Bassani e Busi, La Capria
e Zerocalcare. Una militanza col-
lettiva, giornaliera, appassiona-
ta: «Stiamo scrivendo insieme,
quasi senza volerlo, un grande li-
bro digitale sulla cultura miglio-
re del secolo scorso», mi spiega
Carlo Albarello, il docente che
coordina il progetto a livello na-
zionale. «Lasciando liberiiragaz-
zi di accostarsi a cio che piu li se-
duces. Julie, ragazza del "99, con-
ferma. Cita Amore che vieni,
amore che vai di Fabrizio De An-
dré, La nauseq di Sartre e Ara-
coelidi ElsaMorante. «Penso che
in casa mia — dice — 1'oggetto
pid novecentesco in assoluto sia
proprio lalibreria». Dali pesca ro-
manzi, storie di «uomini inetti e
nauseati» dell’altro secolo. Filip-
po evoca la vecchia cinepresa di
suo padre, i Pink Floyd e Her-
mann Hesse. Dice che ama, del
Nowecento, il trionfo del cinema

Le risposte sonoironiche,
poetiche, spiazzanti:
“Lesuffragette”. " doppi
vetrl”. "Mia nonna”

edella musica. 1l «riscatto», preci-
sa. Per Francescola cosa piu nove-
centesca ospitatain casa sua &il
telefono fisso, con disco numeri-
co e cometta. Unreperto archeo-
logico. Se dico Novecento, chiu-
dendo gli occhiun istante, cosati
viene in mente? La prima cosa in
assoluto, senza pensarci troppo.
Risposta: «Pasolini».

E divertente — e istruttivo —
esplorare questa nuvoladi sugge-
stioni, di indizi. E come guardare
un paesaggio da lontano, o piu
semplicemente: il passato visto
dal futuro. Se questo & un uomo
— arrivato fra le mani degli ado-
lescenti grazie alla scuola — sta
in compagnia di Sara di Antonel-
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Se dico la parola Novecento, chiudendo gli occhi un istante.... I
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lo Venditti, di Albachiara di Va-
sco, di Colazione da Tiffany. Mi-
steriosi, imprevedibili i meccani
smi di trasmissione del sapere,
del traghettamento di un imma-
ginarioda un'epocaall’altra. Pas-
sa qualcosa, a volte con uno sha-
diglio, ma passa. Passano due
versi di Ungaretti, la sua poesia
piu breve finita sulle t-shirt; pas-
sano, per qualche via pia oscura
e comungue benemerita, James
Dean e George Orwell, passano
Frida Kahlo, Martin Luther
King, non passa nessun leader
politico europeo.

Nell'ultimo mese — attraver-
50 un questionario messo online
dall'Atlante del Novecento — &
stato possibile coinvolgere un
campione di circa 500 studenti
nati tra il '98 e il "99 e sparsi sul
territorio italiano. Cingue do-
mande sul rapporto con il Nove-
cento, risposte autonome e pro-
tette dall’anonimato. Scorrere &
comeradiografare la formazione
di un immaginario. Capita che a
venire in mente, per primi, siano
riferimenti scolastid, “istituzio-
nali”: per Luigi Pirandello, per
esempio, & un autentico plebisci-
to. Lo scrittoreNovecento & lul
Montale, Pasolini e sod nonindie-
treggiano. Ma il personaggio-No-
vecento? Di sicuro piu recente:
Danny Boodman T.D. Lemon No-
vecento, il protagonista del mo-
nologo teatrale di Alessandro Ba-
ricco cheiragazzi citano in mas-
sa. Fuori dalla letteratura, hanno
posto— inuna beata e (inconsa-
pevolmente) postmodema con-
fusione — Arrigo Sacchi e Sailor
Moon, Michael Jackson e, chissa
perche, il McDonald's. Ma anche
1 propri nonni e la penicillina, il
Muro di Berlino, «un libro dilette-
ratura con scritto Novecentos,
I'Olocausto e le suffragette, «la
mia nascitas, «la vertigine di un
uomo che guarda il wvuotos,
«un'ampiastrada di citta, affolla-
tadipersones. Meriterebbero un
capitolo a sé le risposte piu spiaz-
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537.242

in Italia nel 1999

485.780

i nati nel 2015

~ 6%
con almeno un

genitore straniero
nel 1999
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30,3 anni

I'eta media della

madre al parto
nel 1999

‘ [ ]
31.7 anni

nel 2015
Andrea
Martina
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nel 1999
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nel 2015
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zanti, pia poetiche e anche quel
le solo ironiche. Che cosa mi vie-
ne in mentesepenso al Novecerr
to? «La parcla “perdita”s, «Una
culla», «Juventus-Ajax 1997»,
«Niente». Chi prende sul serio le
domande si dice incuriosito
dall’esplorazione del ventesimo
secolo: colpisce la modernita del
lescelte, colpiscono le implicazio-
ni drammatiche di quelle scelte.
Colpisce la capacita di scavo psi-
cologico, la testa “scoperchiata”
al centro di certi romanzi dalle
tecniche stilistiche ardite. «E
non sono storie cosi lontanes, di-
ce Valeria, «le trovo attuali, rac-
contano aspetti di una crisi d'i-
dentita che non & superata». Per
conoscere le preferenze effettive
dei ragazzi del "99, bisogna forse
scavalcare le risposte piu defe-
renti. 0 forse no. Magari citare Se
questo & un womo &, per qualou-
no, segno di una consapevolezza
guadagnata. Il rapporto con un'e-
redita impegnativa: chi testimo-

Promossi Calvino, Arigo
Sacchie James Dean
Bocciatiin blocco

i leader politici europei

nia per i testimoni? Chissa se di
un secolo sopravvivono anche le
paure. Seaccanto al fotogramma
di un film, alle note di una canzo-
ne, si ereditano anche i sentimen-
ti. Quali? Intanto, fra ll tempo del-
le mele e David Bowie, fra Rocky,
BattistieSergio Leone, fra Aran-
cia meccanica ell grande Lebow-
ski, una folla di oggetti. I diecimi-
ladischiin vinile di mio padre. La
lampada Arco della Flos proget-
tata nel '62. Una divisa militare.
Una statuina di Chaplin. Unservi-
zio da téin porcellana. I doppi ve-
tri. Il parquet. L' oggetto pit nove-
centesco in casa mia? Scherza
Mara: «Mia nonnas.

CRIFADDUAHMERS BRATA
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I segnali di crescita
Atenei meridionali ancora in coda mail gapssi riduce:
Messina migliora del 17%, Napoli e Bari del 12%

Ricerca universitaria, il Sud recupera terreno

LAnvur pubblica i risultati della «Vgr 2011-2014»: in testa Imt di Lucca, SantAnna e Normale di Pisa

I prodotti esaminati
In 18 mesi sono stati valutati oltre 118mila lavori
di circa 65mila tra professori e ricercatori

Laripresa difficile

UNIVERSITA

La valutazione dell’Anvur

Posizione degli atened italiani in base alla Valutarione della qualita della ricerca 2011-2014 & guadagno/ perdita (%) rispetto alla precedente Vor

1 Jlueca-1me o 3 [pisa _50 [Romals Saplenza
2 |PisaSAnna 18 35 | Napoli Federico 1l 12% 51 |Napoli Parthenope

3 | PisaNormale 20 _9 36 |Insubria 52 |Genova

& |Vrieste Sissa = _H 37 |RomaTre 53 _|Sassart

5 |Pavia luss a 38 |Chietie Pescara o% 54 |Cagliar

6 |tremo n » |Salemo o 55 |Palermo %
7_[Padova - %0 |Sanvio : :
8 |Veneria (&' Foscarl 0% &1 |Foggla

9 |Mitano Bicocca —:';— 42 | Roma Tor vergata -} —%
10 |Bologna > 43 |Parma 5

11 |Verona 44 |Trieste

12 |Yorino o% % 45 |Teramo -.L

13 |Siena Stranderi 2% 30 46 |RomaForo ltalico o

wu [Fermana ,, 47 | Calabria (Arcavata) ™

15 |Plemonte Orlentale 2 48 |Napolill [

16 |Mitano t) 49 |Cassino 66 |Messina e
[Fomee ]

Marzio Bartoloni

. I Centro Nord - con To-
scana,Veneto e Lombardia in
testa - continua a guidare la
classifica dellaricercauniver-
sitaria. Nella top ten dei mi-
gliori atenei nelle performan-
ce scientifiche appena pubbli-
cate dall'Anvur, I'Agenzia na-
zionale per la valutazione
della ricerca e dell'universita,
figurano nel podio I'Imt di
Lucca,Sant’ Annae Normale-i
duecentridieccellenzadiPisa
- seguite da Sissa di Trieste,
Iuss Pavia, Trento, Padova,
Venezia Ca Foscari, Milano
Bicoccae Bologna. Unasupre-
mazia, questa, che gia caratte-
rizzava il precedente round
dellavalutazione dellaricerca
(laVgr)echesiconfermanella
nuovachehaanalizzatolapro-
duzione scientifica delle uni-
versitiitaliane tragliannizon-
2014. Ma con un'importante
inversione di rotta rispetto al
passato che vede gli atenei del
Sud e delle Isole recuperare
terreno rispetto alla prece-
dente Var (2004-2010) facen-
do registrare miglioramenti a
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voltemaggioririspettoaquelll
del Centro Nord.

il caso a esempio di Mes-
sinache purrimanendoinfon-
do alla graduatoria degli ate-
nei per qualitd della ricerca
{(G6esimo posto tra le univer-
sitd statali) ha fatto registrare
un balzo in avanti del 1796 ri-
spetto alla precedente rileva-
zione, Buone performancean-
che perlaFedericolldi Napoli
e per il Politecnico di Bari, en-
trambe con un +12 per cento.
Passi in avanti pure per Cata-
nia (109 ) e Palermo {92s). Gli
atenei delle Isole restano in
fondo alla classifica ma delle
cinque universita di Sicilia e
Sardegna solo Sassari ha per-
soterreno. '

Come si spicga questo sfor-
zo virtuoso, soprattutto di chi
partivada posizioni arretrate?
Sicuramente un pesolohanno
avuto gli incentivi premiali -
quest'anno in tutto ¢i sono 1,4
miliardi in palio - che da anni

vengono assegnati alle uni-
versitd con i migliori risultati
nellaricerca. Risultatiche par-
tonodal calcolodiunindicato-

re («Irasin) che si basa sulla
somma dei voti ricevuti dai
prodotti della ricerca dei suoi
addetti. Se la differenza tra
questo indicatore e la dimen-
sione dell'ateneo & positiva
vuoldire chelaqualitadellari-
cerca & superiore alla media e
quindiriceverdunaquotadifi-
nanziamenti superiore al suo
peso (interminidiprofessorie
ricercatori), in caso contrario
l'ateneo ricevera di meno.

«Si vede con chiarezza che
I'esistenza stessa della Vgr,
quindi il sapere a priori che il
lavorodi ricerca sari valutato,
haorientatol'azione delle uni-
versitd, La prima valutazione,
conclusanel 2013 che conside-
rava i lavori scientifici realiz-
zati nel periodo zo04-2010,
aveva fotografato la ricerca
universitaria dopo un periodo
di oltre vent'anni senza un si-
stema di valutazione comune,
conilrisultato che ogniateneo
avevaseguito regole proprie e
il sistema si era mosso in ordi-
ne sparso, con profonde diffe-
renze. Oggi, invece, vediamo -
ha spiegato ieri Andrea Gra-
ziosi, presidente Anvur-chele

differenze traateneisiriduco-
no e tutto ci fa pensare che la
qualita media del lavoro delle
universiti si sia innalzatan,

Quellodell' Anvur éstatoun
lavoroduratoi8mesiincuigso
super esperti hanno valutato
oltre n8.ooo lavori realizzati
dacirca6s.oootraprofessorie
ricercatori, impiegati in 132
strutture trauniversita, entidi
ricerca e consorzi interuni-
versitari. Valutazioni dei pro-
dotti scientifici in base al loro
impatto (a partire dalle cita-
zioni)che gidin passato hanno
raccolto critiche roventi per i
criteri bibliometrici utilizzati.

Traglialtri elementidell'ul-
timo round di questa Vqr - ieri
I’Anvur ha pubblicato un pri-
mo “assaggio” con i dati prin-
cipali-emerge anche unabuo-
na capacita di reclutamento
degli atenei: il voto medio dei
prodotti dei docenti e dei ri-
cercatori reclutati o promossi
dagli atenei nel periodo zon-
2014 € - fa sapere I'Anvur - su-
periore di quasiil 30 rispetto
a quello degli altri. Un fatto
chesuggerisceunabuonagua-
lita delle nuove leve.

R PHILTROME RISETVATA
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| T'anno 2016,

'FOCUS. LA QUOTA DI FONDI PREMIALI

La «pagella» vale

uasi un miliardoe. Tan-
tovalela"fetta” diguo-
ta premiale che sari as-

segnata in base alle miove pa- :

welle dell’ Anvur, A deciderlo

un decreto inviato nei giorni :
scorsi dal Miur per i pareri ad
alcuni organismi (Cun, Cnsu, :
Crui e Anvur) del mondo uni-
versitario conicriteridi ripar-
to dell'intera quota premiale :
(1,423 miliardi) e dell'interven-
to perequativo (195 milioni)

delFondodifinanziamentoor- :
dinario delle universitd per |

I quasiy,smiliardidi“premi” |

| ai miglioriatenel saranno divi-

si in base ad aleuni criteri: il |

| G5%0-circagoomilioni-inbase |
| ai risultati conseguiti nella va- |

lutazione della qualiti della ri-
cerca 2o - 2014 pubblicati eri |
dall’Anvur ; il 209 (300 milio- :
ni) inbaseallavalutazione del-
le politiche di reclutamento; il :
726 (9o milioni) in base all'in-

ternazionalizzazione dellate- :
neo (pesain particolare la pre-
senza di studenti Erasmus in
entrata e in uscita); infine '824
(113 milioni) in base ai risultati
delladidartica conspecificori- |
ferimento al numero di stu-

denti regolari che hanno ac-

UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE - UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO

quasi un miliardo

quisito almeno 20 crediti for-
mativi. Conicriteri e idati for-
niti da Anvur e da altre fonti il
Miur provvedera a dividere i
fondi-1.433miliardi- premian-
do cosi chi eccelle nella ricer-

~ ¢a, ma anche nella capacita di

reclutare i miglior cervelli co-
g1 come nella didattica e nel-
linternazionalizzazione. Ma
con l'intervento del fondo pe-
reguativo da guasi 200 milioni
si assicurera che nessun ate-
neo possa avere una riduzione
di risorse, rispetto al 2005, su-

¢ periore al 2,25 per cento.

Le pagelle appena pubblica-
te dall' Anvur non serviranno
perisoloadecidere dove asse-
gnareicospicul fondipremiali.
Lalegge di bilancio appena va-
rata mette in palio anche 270
milioniida assegnare ai 180 mi-
gliori dipartimenti universita-
ri. I fondi arriveranno dal 2018,
ma dal prossimo annoe anche
grazie ai “voti" dell’ Anvur si
comincera a costruire la gra-
duatoria, Mentre gia dal 2017

: scatterannoi“bonus” da smila
- euro che sempre la manovra
- assicura a ogniricercatore che

non sia rimasto inattivo.
Mar.B.

DRFNOOUTIONG FSERATA
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La «no tax area»

allarga il raggio

li studenti universitari con Isee en-
trod1zmila euro e buoni risultati ac-
cademici saranno esentati dalle tasse di
ateneo.Inarrivoanche le «superborses

di studio da15mila euro,

Marzio Bartoloni » pagina 51

Marzio Bartoloni

mm Bloccarel'emorragiadiiscritti
all' universita facilitando l'iscri-
zione di quei ragazzi che proven-
ponodafamiglie conredditimedi
e bassi . Assicurando agli ultimi I'
| esenzione totale dalle tasse (per
| chihaunIsee sottoiizmilaeuro) e
facendo pagare agli aliri (con Isee
| traiizmilaeizomila) contributi pitt
contenuti. Questa lanovita dipeso
dellaleggediBilanciocheprovari-
lanciare il diritto allo studio in Ita-

| IPARAMETRI

Per beneficiare della «no tax
area» oltre ai requisiti
patrimonialiil candidato deve
aver conseguito 10 crediti nel
primo anno e 25 nei successivi

lia-dasempre finanziataconrisor-
selimitate -eche dovrebbe riguar-
dare una possibile platea di circa
soomila studenti. La manovra in-
troduceanche dellesuperborsedi
studio da 15mila euro I'anno per i
ragazzi che alle scuole superiori
| hanno avuto voti alti e che ambi-
scono agli studi universitari, ma si
trovano in condizioni di reddito
non proprio favorevoli (con un
Iseesottoi 2omila euro).

" Arriva la «no taxarea»
La legge di Bilancio introduce, co-
| me detto, una «no tax areaw per

quantiappartengonoadunnucleo
' familiare con Isee fino a13mila eu-
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' Lanuova disciplina si applica agli atenei statali
' ma non a quelli non statali, telematici e «speciali»

Universita senza tasse

con Isee sotto 13mila euro

Al via 400 «superborse» di studio nazionali da 15mila euro

ro e che sono al massimo al primo
annofuoricorso. Conunpalettole-
gato comungue alle performance
di studio: all'iscrizione al secondo
anno dovranno aver conseguito,
entro il 10 agosto del primo anno,
almenolocreditiformativiepergli
anni successivi almeno 25 crediti
formativi. Per gli studenti con Isee
inferiore ai 13mila euro che soddi-
sfano solod requisiti sui crediti for-
mativi (masono fuoricorso da pit
di un anno) & previsto invece un
contributo di 200 ewro. Tasse cal-
mierate poi per gli studenti con
Isee da1zmila euro e fino a somila
euro. Per chi non & fuori corso da
pilt di un anno ed é in regola con i
requisiti sui crediti formativi pre-
visti per lano taxarea, il contributo
onnicomprensivo annuale non

pud superare il 7o della quotadi -

Iseeeccedenteilzmilaeuro. Pergli
studenti sempre conlsee inferiore
aizomilaeuro che soddisfanoil re-
quisitosui crediti formativima so-
no fuori corso da pii di un anno, il
contribute onnicomprensivo an-
nuale viene aumentato del 5o,
conunvalore minirmo di 200 euro.

La nuova disciplina si applica
anche alle istituzioni dell'alta for-
mazione artistica, musicale e co-
reutica (Afam), mentre non si ap-
plica alle universiti non statali, al-
le universiti telematiche, alle isti-
tuzioni universitarie ad
ordinamento speciale e all'uni-
versitd di Trento. Gli atenei do-
vranno adeguarsiallenuoverego-
le con regolamenti da approvare
entro il 31 marzo 2017, Nell'anno
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accademico 2020/ 2021 e poiogni3
anni saranno riviste le soglie Isee.

Nascono le superborse

Per la prima volta & introdottal'as-
segnazione annuale con bando
sullabase di requisiti di merito e di
reddito di almeno 4o0borse distu-
dio nazionali per il merito elamo-
bilité, ciascuna del valore dismila
euro annui, destinate a favorire
l'iscrizione degli studenti ai corsi
delle universitd statali o degli
Afam,.Sonoammessiapartecipare
albando gl studentiiscritti all'ult-
moannodellascuolasecondariadi
Il grado chesoddisfano requisitidi
reddito e di merito. E cioé: posses-

o I'Indicatore della situazione
economica equivalente, Nella sua
versione completamente
rinnovata, rispetto a quello del
1998, il nuovo Isee attualmente
attribuisce un peso maggiore alle
componenti patrimonialie
finanziarie che concorrono alla
determinazione del reddito
disponibile di una famiglia.
Vengono incluse anche somme
efiscalmente esentis,

so,alladatadiemanazione del ban-
do, di un Isee inferiore o uguale a
zomila euro; medie deivotirelativi
a tutte le materie ottenuti negli
scrutinifinali del terzoequarto an-
nodellasecondariae degli serutini
intermedi del quinto anno ugualio
superiori a8/10;infine punteggiri-
portati nelle prove Invalsi diitalia-
no ¢ matematica ricadenti nel pri-
mo quartile dei risultati della re-
glone dove ha sede la scuola. Inol-
tre, sono ammessi a partecipare al
bando, in numero non superiore a
due per ogni scuola, gli studenti
che soddisfano i requisiti su Isce e
puntege Invalsi, manon nelle me-
die dei voti, selezionati dal diri-
gente scolastico, su proposta del
collegio dei docenti, come ecce-
zionalmente meritevoli,

Dal 1° gennaio 2017 nasce la
«Fondazione Articolo 24» a cui
spetterapubblicareilbandoentro
il30 aprile di ogni anne (nella fase
transitoria sard comungue costi-
tuitauna cabina di regia a Palazzo
Chigi}. I candidatisarannoinclusi
inun‘unicagraduatorianazionale
e le borse di studio saranno asse-
gnate, nell'ordine della graduato-
ria, entro il 31 agosto di ogni anno,
Le borse saranno confermate a
condizione che lo studente abbia
conseguito, entro il 10 agosto di
ogni anno accademico tutti i cre-
diti formativi degli anni prece-
dentiealmeno godiquelloincor-
s0, con una media dei voti non in-
feriore a28/30 e nessunvoto infe-
TIOTE 8 24300
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Le novita

NO TAX AREA

LaleggediBilanciointroduce
una «no tax areax per chi
appartiene a un nucleo
familiare con Isee fino a 13mila
euro e che sono al massimoal
primo anna fuori corso.
All'iscrizione al secondo anno
dovranno aver conseguito,
entroil 10 agosto del primo
anno, almeno 10 crediti
formativi e per gli anni
successivi almeno 25 crediti
formativi. Per gli studenticon
Iseeinferiore ai 13mila euro
che soddisfano soloi requisiti
sui crediti formativi (ma sono
fuori corsoda pitidi un anno) é
previsto invece un contributo
di 200 euro

o

ﬂ

TASSE «CALMIERATE»

Per gli studenticon [see da
13mila euroefinoa30omila
euro, incorsoofuori corso da
non pid diun anno e in regola
coni requisiti sui crediti
formativi previsti per lanotax
area, il contributo
onnicomprensivo annuale non
pud superare il 7% della guota
dilsee eccedente i 13mila
euro. Per gli studenti sempre
con [see inferiore ai 30mila
euro che soddisfanoil
requisito sui crediti formativi
ma sono fuori corso da pid di

un anno, il contributo
onnicomprensivo annuale
viene aumentato del 50%, con
unvalore minimo di 200 euro

SUPERBORSE

Introdottal'assegnazione
annuale con bando sulla base
direquisiti di merito e di
reddito di almeno 400 borse di
studio nazionali delvalore di
15mila euroannii, destinatea
favorire |'iscrizione ai corsi
delle universita statali o degli
Afam. Ammessia partecipare
al bando gli studenti iscritti
all'ultimo anno della scuola
secondaria dill gradoin
possessodiun Isee inferiore o
uguale a 20mila euro, medie
dei voti uguali o superioria
8/10 e punteggi nelle prove
Invalsi diitaliano e matematica
ricadenti nel primo quartile dei
risultati della regione
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ATENEI

Finanziati
orientamento
e tutoraggio
degli studenti

rientamento e tutor
perglistudentiin
difficolta con gli esami

fannoil loro ingresso ufficiale
nel nostro sistema educativo,
dopo il fai da te organizzato
oggi dalle universita. Il primo
passo & contenuto nella
manovra che stanzia 5 milioni
adecorrere dal 2017 per le
universita e le istituzioni
dell'alta formazione artistica,
musicale e coreutica che
organizzano specifici corsi di
orientamento pre-
universitario o pre-
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accademico destinati agli
studenti, da svolgersi, in
collaborazione con le scuole e
«senza interferenze con
I"attivita scolastica ordinaria,
durante gli ultimi due annidi
corso dellascuola secondaria
disecondo gradootrail
conseguimento del diplomae
I'immatricolaziones.
L'obiettivo & quello di aiutare
gli studenti delle scunle
superiori che frequentano ghi
ultimi due anni a fare scelte
consapevolial momento
dell'iscrizione ai corsidi
laurea. Saranno gli ateneia
organizzare corsidi
orientamento pre-
universitario in
collaborazione con le scuole.
L'altra novita di peso riguarda
lelezionidirecuperoe
assistenza - da affidare anche
agli studenti “senior” - per
ajutare le matricole o gli
1scritti ded primi anni a non
mollare dopo le prime
difficolti con gli esami. Le
attivitadi tutorato sono
riservate astudenti iscritti al
primo esecondo anno diun
corso dilaurea o dilaurea

11 Sole, Y/ \] \]

24 DRE
magistrale a ciclo unico che
«abbiano riscontrato- &
scritto nella manovra -
ostacoli formativi iniziali,
anche con collaborazionia
tempo parziale di studenti dei
corsi di studio o degli anni
superiori», Attualmente gia
alcuni atenei autonomamente
conlelororisorse
organizzano questo tipo di
attivita ricorrendo agli
studenti senior secondo un
orario che pud variare in
relazione al tipo di attivita
svolta mache non pud
SUperare 200 0re per ciascun
Anno accademicu conun
corrispettivo, esente da
imposte, entro il limite di
3.500 euro annui. Unrapporto
che - vasottolineato - non
configurainalcun modoun
rapportodilavoro
subordinato e non da luogo ad
alcuna valutazione ai fini dei
pubblici concorsi. «Sifinanzia
stabilmente, per la prima
voltanel nostro Paese,
I'attivita di orientamento e di
tutorato, perché ostacolo al
conseguimento del titolo non
&soltanto 'ambiente

Estratto da pag. 51

cConoITHCAmente
svantaggiato, ma e anche il
contesto culturale meno
favorevoles, avverte Manuela
Ghizzoni (Pd) che ha voluto
fortemente questanorma.E
che sottolinea come gh
studenti possono incontrare
eventuali difficolti nelloro
percorso distudio «per debiti
formativi o per studi pregressi
alle spalle poco orientati alla
formazione teorican. Per
questi due nuovi compiti
assegnati agli atenei, come
detto, lalegge di Bilancio
prevede cheil Fondo peril
finanziamento ordinario delle
universita sia incrementato a
decorrere dal 2017 di s milioni
dieuro. « Tale importo é
ripartito annualmente trale
Universita tenendo conto
delle attivita organizzate dalle
stesse per attuare piani
pluriennali di interventi
integrati diorientamento pre-
universitario, di sostegno
didattico e di tutoratos oltre
che valutando i «risultati
raggiuntiz.
: Mar.B,
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L’ANALISI

Gianni
Trovati

Un incentivo
a migliorare -
la qualita
complessiva

it1che adistribuire

medaglie ai migliorie
P cattiva fama ai peggiori,
inumeri sui risultati
dell'attivita diricercasvolta
‘neidiversi atenei italiani
servono a mighiorare la
qualita complessivadel
sistema. Il tema pu6 sembrare
meno affascinante sul piano
della comunicazione, che
naturalmente si shizzarrisce
su classifiche e sorpassi, ma &
pitiutile perlaplateaa cui
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Puniversita si rivolge: gli
studenti, prima di tutto, che
hanno diritto a trovare anche
lontano dai centridi
eccellenza strutture in grado
dioffrire qualcosa di pittdiun
semplice liceo in formato
maxi (tali sono le universita e
i dipartimenti che di fatto
dimenticano laricerca); ma
anche il Paese nel suo
complesso, che ha bisogno di
un'accademia pii attiva per
trovare l'innovazione
indispensabile anche a uscire
dallesecche di unaripresa
che rimane stentata.
Daquesto punto di vistai
dati diffusiieri dall’Agenzia
nazionale di valutazione del
sistera universitario offrono
qualche spunto
incoraggiante. La prima
«Vgr» presentata tre anni fa,
esercizio ciclopico di
valutazione dei «prodottidi
ricerca» sfornati dalle
universita italiane, hamesso
sotto esame irisultati
realizzati dai professori
italiani fra 2004 e 2010,e
quindi ha fotografato
I'esistente nell’epoca pre-

valutazione, Proprioconla
legge Gelmini del 2010,
seguita e rilanciata sotto
questo aspetto dai governi
successivi, lavalutazione dei
risultati ottenutinella
didatticaenellaricercaé
entrata a pieno titolo nel
mondo universitario,
assumendo anche un peso
crescente nella distribuzione
dei fondi pubblici agli atenei
statali. I nuovi numeri
pubblicatijeri, che
riguardano il zo11-zo14,
mostrano quindi le
dinamiche realizzate nei
primi anni del nuovo sistema:
einquestachiave un primo
restringimento della forbice
che separala media degli
atenei del Nord da quella che
siincontra nel Mezzogiorno &
senza dubbio un fatto
positivo.

E solo un primo segnale, e
come tale va considerato,
perché le distanze medie
restano enormi e fuori
dall'ambito specifico della
ricercaconoscono le loro
manifestazioni peggiori, in
un‘alleanza perversa fra crisi

economica e buchi del diritto
allo studio proprio nelle
regioni pit1in difficolta. In
questo contesto i giovani
meridionali finiscono per
dividersiin due gruppi: chiha
una famiglia
economicamente solida
infittisce 'emigrazione
accademica, e chinon cel’ha
si accontenta oppure rinuncia
del tutto all'universita.
Lavalutazione non pud
risolvere tuttii problemi, ma
aiutaa creare una grammatica
comune, una sorta di «livello
essenziale delle prestazionis
che, come previsto nella
sanitd, traducain praticail
diritto a studiare in strutture
competitive. Il dibattito sui
criteri della valutazione e
sulle modalita con cui viene
esercitata si deve continuare,
per ottenere risultati sempre
pitsolidi, trasparenti e
tempestivi; malastrada, in
cui I'universitd ha qualcosada
insegnare anche agli altri
settori della Pa, non pud
essere rimessa in discussione,
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INTERVISTA = Luigi Terzi - Politecnico Milano

«Laricercac’e,
serve lavisione
sistemica»

Katy Mandurino

mm «Non sono poche le
aziende, siagrandiche picco-
le, che gid attuano Industria
4.0.Dalle nostreanalisisipud
dire che inItalia cisono delle
eccellenzerilevanti; imprese
che hanno lavorato sulla re-
visione dei processi, sulla di-
gitalizzazione, sulla automa-
zione. Ma siamo di fronte ad
uno scenario a due velocita:
realtd che corrono come le-
pri,cheperdnonsonolamag-
gioranza, e realta che non
sanno di cosa stiamo parlan-
do. Quello su cui bisogna an-
coralavorare éunavisionesi-
stemica, il capire come latra-
sformazione digitale possa
aiutare a cambiare il sempli-
ce prodotto in prodotto-ser-
vizio, in valore aggiunton». Il
professor Luigi Terzi & uno
deitredirettoridell’Osserva-
torio Industria 4.0 del Poli-
tecnico di Milano. Punto di
vista privilegiato, perché da

COMPETENZE DECISIVE

«Manager e dirigenti
vanno formati
alla cultura

dell’innovazione»

LOSCENARIO

«(C'8lasensazione che gli
imprenditoriabbiano

anni I'osservatorio monitora
il mercato italiano dello
smart manufactoring e lo
“stato di avanzamento” delle
imprese italiane. /

Professore, come si arri-
vaadunavisionesistemica?

Lavorando sull’aspetto
culturale. In Industria 4.0 de
ve essere centrale non solo
I'utilizzo dellatecnologia, ma
anche la cultura della “servi-
tizzazione”, come la manu-
tenzione predittiva,. Si tratta
di avere nuovi approcci ma-
nageriali pili operativi e di-
versi dal passato.

Cispieghi meglio.

Oggi il cittadino pud usu-
fruire di servizi, come ad
esempio Car to go o Enjoy,
che richiedono per il loro
uso solo il possesso di uno
smartphone. Il concetto & lo
stesso: bisogna adottare dei
modelli di business che ab-
bianoal centrounservizioal
cliente, solo cosi si parte-da
un approccio veramente in-
novativo. Quel servizio de-

persolavervenei confronti |

del cambiamento»
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ve essere il pil completo
possibile, chiavi in mano,
pud essere monitorato da
remoto, pud costituire nuo-
vimodelli di comportamen-
to. Nell’ambito dell’arredo e
del design, per citare altri
esempi, la componente pro-
duttiva pud essere comple-
tata con 'innovazione tec-

nologica e introdurre nuovi
paradigmi; come & successo
per l'azienda statunitense
che ha prodotto un sistema
di controllo a distanza del
termostato di casa, attraver-
so il quale si puo regolare il
calore dall’esterno.

Che ruolo hanno le com-
petenze in tutto questo?

Lecitosoloundato: secon-
do una delle nostre ricerche,
il 389 dei direttori di produ-
zione delle imprese italiane
(oltre un terzo) dichiara di
non conoscere i temi dello
smart manufactoring. Non &
lamaggioranza, masitrattadi
una percentuale consistente
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dove cisono molti marginidi
miglioramento. Serve for-
mazione, quindi, a livelli ma-
nageriali, per cambiare chiha
ruoli di responsabilita. E ser-
ve poiun’istruzione giovani-
le:pensoalruoloche pudave-
re I'apprendistato, in Italia
ancora non sfruttato.

Anche taluni imprendi-
tori andrebbero educati.

Si. Nonostante il tema del-
lo smart manufactoringsiadi
grande attualita, anche gra-
zie al piano del Governo In-
dustria 4.0 e ai fondi che sa-
ranno messi a disposizione
perammortametiesuperam-
mortamenti, circa dieci mi-
liardi di euro, ho la sensazio-
ne che non tuttigli imprendi-
tori siano attenti alle modifi-
cazioni repentine che
circondano loro. Inoltre,
hanno persolaverve neicon-
fronti del cambiamento,
mentre questi tempi ci inse-
gnano che dobbiamo, tutti,
non smettere di imparare a
cambiare.
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