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Allarme beni culturali, nasce il «G8»
programmi comuni contro il degrado

Il tavolo

Su iniziativa di«Rete Campus»
parte un'esperienza-pilota
tra istituzioni e societa civile

Nel giro di qualche settimana la statua di
Paladino nell' Hortus che «perdex la testa,
I'Arco di Traiano imbrattato, la pipi nella
fontana «Unesco» di piazza Santa Sofia,
I'escalation di teppismo intorno e soprala
copertura della cripta di San Marco dei Sa-
bariani che contiene gli importanti affre-
schi medievali. Per non parlare delle scrit-
te ovungue, anche su reperti archeologici
e sui lati di numerosi pontili medievali del
centro storico. Quella del vandalismo &
unaveraemergenza, che siunisce al degra-
do pil1 generale dei beni culturali della cit-
ta

L'allarme, lanciato a pitiriprese negliul-
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timi tempi, e'impegno di una parte consi-
stente della societi civile, hanno consenti-
to diraggiungere un obiettivo significativo.
Tutte le istituzioni che hanno il compito e
laresponsabilita di gestire, custodire, tute-
lare, valorizzare e promuovere i principali
beni culturali sul territorio beneventano,
infatti, costituiranno il «G8» della Cultura.
Un'esperienza-pilota che punta a creare
un canale diretto di dialogo e un osservato-
rio integrato su uno dei settori di maggiore
impatto sociale e culturale che potrebbein-
cidere positivamente sui destini collettivi
se solo vedesse finalmente dispiegarsi un
impegno costruttivo da parte di tutti.

Inun dossier presentato da «Rete Cam-
pusBnw, promotrice del «Tavolos traleisti-
tuzini, si parla di «stato di degrado di molt
monumenti e strutture di assoluto valore
storico e culturale che rappresentano un
desolante diario di incuria, indifferenza e
scarsavolonta progettuale. Una potenziali-
th inespressa e sottovalutata da decenni

che orasitraduce in unvero e proprio “sta-
to di crisi” che rischia di spegnere definiti-
vamente le speranze di mettere areddito e
di esportarein chiave turisticala storia, |'ar-
teeil paesaggio di questostraordinario ter-
ritorios.

Sono 55isiti archeologici, i monumenti,
glispazi di arte e cultura pubblicinella sola
citt, escluso quello straordinario museo a
cielo aperto che sono gli angoli e le strade
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del centro storico pieni direperti incastona-
ti nei muri, di pontili medievali e reperti
antichi, di palazzi storici. «Un paesaggiour-
bano di notevole interesse storico e am-
bientale che va tutelato e protetto dal de-
grado e dalla inciviltas.

Dopomesiditestimonianza e azione ci-
vile, spesso collegata proprio alla tutela e
alla salvaguardia dei beni culturali, «Rete
Campus Bn» ha sollecitato e promosso
l'idea del «G8» che ora prende corpo. 1 Ta-
volosiinsedieriufficialmente nellagiorna-
tadilunedi 20 marzo, alle ore 16, nella sede
del rettorato dell Universita del Sannio in
piazza Guerrazzi

1 «G8» & formato dal soprintendente ai
Beni archeologici, architettonici, artisticie
paesaggistici di Caserta e Benevento, Salva-
tore Buonomeo; il prefetto di Benewvento
Paola Galeone; il sindaco di Benevento Cle-
mente Mastella; il presidente della Provin-
cia Claudio Ricci; I'arcivescovo di Beneven-
to Felice Accrocca; il rettore di Unisannio
Filippo de Rossi; il questore di Benevento
Giuseppe Bellassai; il comandante provin-
ciale dei Carabinieri Alessandro Puel.

1l Gruppo si riunira secondo un pro-
gramma che sari deciso da una segreteria
generale che coordineri il lavoro del Grup-
po nei successivi appuntament ai quali
ognivertice istituzionale delegheri un refe-
rente. La presidenza del «G8» sarh affidata
ogni anno aun diverso ente partecipante.
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«|l Museo
del futuro»
nella torre
degli orologi

LuciaCocca

Qualche giorno fala selezione delle
associazioni e delle imprese, oraar-
riva I'individuazione dello spazio
pubblico che sara destinato alla
proposta progettuale «I1 Museo del
futuror». Dopo la costituzione del
partenariato che affianchera il Co-
mune di 5an Marco dei Cavotinella
partecipazione all'avviso regionale
«Benessere giovani», la giunta ha
sceltolo spazio multifunrionale de-
stinato ad attivita polivalenti, e cioé
il Museo degli Orologi da Torre di
proprieth comunale, sito nella par-
testorica del paese, invia Rovagne-
ra. [l partenariato doveva essere for-
mato da sette soggetti ma, si legge
nelladelibera di giunta, «vistele let-
tere di adesione per la conferma
del partenariato da cui risulta non
pervenutala lettera dell’ Associazio-
ne Volontari Fortore di Protezione
Civile onlus» il partenariato risulta
formato da sei soggetti: SDM Con-
sulting s.a.s., Arcadia Associazione
culturale giovanile, Associazione
Passiata di San Diodoro, Cerami-
che Edilux srl, ditta Rossi Alfredo,
Universita degli Studi del Sannio.
La proposta progettuale con il tito-
lo «ll Museo del futuro - Strategie di
successo perla gestione museales &
incentrata sulla formazione di figu-
re professionali esperte nel campo
della gestione museale e della va-
lorizzazione e promozione del pa-
trimonio storico, artistico e artigia-
nale di una comunita. La durata
del progetto & di mesi 24 e I'impor-
to, di 50 mila euro, grava sul bilan-
cio della regione Campania.

S RIPRODUZIONE RISEAVATA
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le 0 nterviste

«Universita
SeIvono
gli anticorpi»

Il rettore Manfredi

| docenti e gli appalti truccati
«Consulenti-faccendieri

figure favorite dal caos

della pubblica amministrazione»

>Durante InCronaca
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Francesco Durante

clamorosa inchiesta
Incredulith, preoccupazionee an-
che rabbia che si diffondono ne-
gli ambienti universitari. Ne par-
liamo conilrettore della Federico
I, Gaetano Manfredi.

Rettore, siamo davanti aun
rischio concretodi
contaminazione?

«WVorrei dire che I'universiti ha
bisogno di contaminarsi conla
realta che la circonda. Un
professore che non esercita
attivita legate al suo specifico
professionale - sia quellodiun
architetto, o di un medico, odi

Dodici professori coinvolti in una
giudiziaria.

fare in modo che i saperi teorici
possano avere applicazioni
pratiche. Poi, naturalmente, c'é
anche la contaminazione non
buona, e dunqueil problema di
regolare bene questi processi, di
trovare e

parlando i docenti coinvolti lo
sono per quanto figuarda il loro
private ambito professionale,
senzaaleun

diretto dell' universitis.

Si, pero & anche vero che cid che
eemerso finora mostrauna

comportamenti dei singoli
vannovalutat e se del caso
perseguiti. Quanto al discorso
sulla na
temubcglregt;?uaesw caso sarebbe
molta
fm:emonendue altre specificith
che mi sembrano tipicamente
Quali?
«Innanzitutto]'enorme
pressione che si registra intormo
aqualsiasi cosachesifa
nell'ambito della pubblica
amministrazione. C'& un eccesso
dicontatti, e per]'appunto di
pressioni, e insommasi
unasituazione
ambientale che non aiuta.
Ancora pil grave & il problema
della enorme debolezzain cui
versalapubblica
amministrazione. C'é stata una
progressiva erosione delle
competenze professionali
interne, eafronte di questa
difficolta cisi & sempre pitrivolti
all'esterno allo scopo di poter
esercitarele proorie funzioni. E
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Il rettore della Federico ll

«Consulenti-faccendieri
favoriti dal caos della Pa»

[l monito di Manfredi: «L.'Universita trovi gli anticorpi»

inquesto modo che nel tempo
nascono quelle figure di
consulenti-faccendieri che
fanno da tramite in situazioni

chiare, dove non ében

ito il confine tral'arbitro e i
giocator. Pili lasituazione &
confusa, piifacile & delinquere.
Ma diventa anche piii facile che

sta succedendo intorno a loro, si
ritrovino a essere coinvolte in
trame poco pulite. Ecco: questa
detnl&maﬁmswper

Lei ha certamente letto sul
Mattino di ieri Farticolodi
Eugenio Mazzarella con le sue
proposte peruna iniziativa di
autotutela che parta proprio
dalle universita del Sud. Che ne

pensa¥
«Penso che metodi nuovi e pit
efficaci per regolare il rapporto

su cui vale la pena di ragionare.
Ma se si pensa che la strada sia
quella dell'albo uniconazionale
perlaselezione degliespertida
inserire nelle commissioni di
gara, si deve anche tener
presente che, finoa quando la
partecipazione alle commissioni
ve:r:racompensammnun

mhmmreun prufassure

daMilano per partecipare a una

commissione a Palermo. In ogni
caso, come sempre sul Mattine
haricordato il direttore del
nostro Dipartimento di
Architettura Mario Losasse, il
meccanismo fin qui seguito &
stato quello di inviare alla
pubblica amministrazione
elenchi molto nutriti sulla
disponibilith da parte dei
professori. Se poila scelta
operata su questi elenchi non
avviene in modo trasparente...».
.. non dipende davoi, certo. E

quanto alle criticita legate al
lavoro dei professori part time?¥

4l part time & un meccanismo
previsto dalla pubblica
amministrazione, e ovviamente
staanche nello stato giuridico ded
docenti. E sempre stato cosl.
Francamente non lo vedo come
trasparenza. Secondo me tuttala
questione & piuttostolegata a
unachiara divisione deiruoli.
Piiiche nuoveregole (ne
abbiamo fin troppe), ame
sembra che occorra interpretare
inmaniera rigorosa e trasparemnte,
leregole che gia cisono».
Siefatto una sua opinione
sull'inchiesta? Le pare che tutti

«Non posso pronuncianmi a
questo riguardo. Posso solo
augl.n'amnchempldzmsnnem
chiariscano le responsabilita dei
singoli. Comunque diconoa
giudizi generalizzati. E mi
auguro che la magistratura faccia

I numeri

69

Gli arresti

Sono atati 60 gli arresti, tra
ouztodiacautelarsin
carcers e domiciliari. Un
maxiblitz ohe ha
sooperchiatoun sistema per
nlmdlappall:dlln

ioa amminiztrazions.

21

Le gare sospette

Gliincuirenti hanno paszato
al aetaccio diverzi appalti
tenutizi nei mezi 2oorziin pia
sntilocali. Ezonobenile
gare aulle quali zi e posta

| attenzione degli
investigator.

«Provo, prima di tutto come
, Una sensazione di
amarezza. Esono

sinceramente preoccupato per il
timore che di qui possa
innescarsiuna
: Ilegami

s «Docent
coinvolti
per lavori
della loro vita
SOUTaTs professionale
I'Ateneo
non c’entras

nostro compito & quello di
attrarre one perbene perla
gesﬁonepisﬂamsnpubbh%en.rse
queste persone si spaventano, si
allontanano. Inoltre, dobbiamo
evitare conir: izioni. Napoli,
la Campania, il Sud hanno
bisogno diunita per potersi
rilanciare, e per offrire valide
opportuniti ai giovanis.
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La proposta

[ penalist:

Adolfo Pappalardo

1l centrodestra ne fece uno dei suoi
cavalli di battaglia alle politiche del
2001, poi i quesiti referendari propo-
sti dai radicali. Senza contare come
anchela sinistra ciha pensato masen-
za aver maiil coraggio dilavorarci. Co-
me perdire chesullaseparazione del-
le carriere dei magistrati, riforma va-
gheggiata e mai portata a casa, non
¢'é mai stato un vero colore politico.
Tra partiti spaccati (pit quelli di cen-
trosinistra a dir la verita) e magistrati
divisi.

Ora si riparte. Ma dal basso. Con
una raccolta firme perla separazione
delle carriere nella magistratura pro-
mossa dall'unione delle Camere pe-
naliitaliane, la cui presentazione & av-
venuta ieri durante un incontro a Sa-
lerno. Poi, dal prossimo 4 maggio,
conlamobilitazione dituttele Came-
re penali, s'avvia la campagna di rac-
colta firme per la separazione delle
carriere nella magistratura promossa
dai penalisti. E questa volta senza dar-
gli un colore politico. E, anzi, viene
rimandato tutto al sito appena creato
dove chiunque potra firmare
(www.separazionedellecarriere.it).

Se ne e discusso alteatro Verdi do-
ve, sul palco, ¢'eranoi vertici del comi-
tato promotore e Alessandro Barba-
nodirettore de Il Mattino e il direttore
de Il Tempo, Gian Marco Chiocci fa-
cendo notare come spesso i giornali
si sono appiattiti su alcune indagini.
«Intercettazioni risibili a base di in-
chieste che troppo spesso - nota Bar-
bano - sisono dimostrate fragili. Trop-
po». E occorre, quindi, ripartire da
una legge sulla separazione delle car-
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giudici e pm, carriere separate

Parte la raccolta di firme per la presentazione di una legge costituzionale

—— —

Da sinistra il direttore del Mattino, Alessandro Barbano, Beniamino Migliucci, Michele Samo, GianMarco Chiocci e Dominioni

re funzionante senza partire, prima,
dallaseparazione delle carriere. Saler-
norappresentera, da questo punto di
vista, il primo appuntamento di una
lunga campagna che coinvolgera tut-
toil territorio nazionale con persona-
lita della avvocatura, della magistra-
tura, della politica e della societa civi-

riere evitando di dargli un le», spiega Anna Chiusano,
colorepoliticomaanzitra- —— vicepresidente del comita-
sversale. to promotore (che vede al
«E il passo necessario I ?o,nve_gno suointerno, tra glialtri, Be-
1 ottenere, finalmente igliuccl iami igliucei i
pe ) , Migl niamino Migliucci in veste
un giudice equidistanteed  (Unione di presidente del comitato
effettivamenteterzotrachi  Camere e dell'Uc.pi e i past presi-
toome o i dbui U Fonely kit
go, ing;rito ingzic;stitpim'ox;e ?ttuare «La ;;roposta di sep;u'a-
anche grazie all'impegno Il dettato re le carriere tra giudici e
trentennale delle Camere della Carta pm - spiega Beniamino Mi-

penali, non potra mai esse-
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gliucei, presidente

dell’'unione delle Camere penali - ser-
ve per dare completa applicazione
all'articolo 111 della Costituzione che
regolail giusto processo. Il giudice, se-
condo la norma costituzionale, oltre
ad essere imparziale, deve essere an-
cheterzo, e ciog, distinto da chi accu-
sae dachidifende. Solo questo garan-
tisce I'imparvialita della decisione e
rende effettivi gli altri principi della
parita delle parti e del contradditto-
rio. Senza separazione delle carriere
ogni riforma perde di significato».
Riformanonsemplice sel'iternon
€maiarrivato al punto. Siavvicing so-
lola riforma Castelli nel 2002 ma do-
po due anni di dibattito parlamenta-
re V'allora inquilino del Colle Carlo
Azeglio Cimapi si rifiuto di firmare la
legge peralcuni profili diincostituzio-
nalith comel'introduzione diunapo-

litica giudiziaria guidata dal ministro.
«Conosco le difficolta dell’azione ma
sono fiducioso che amiveremo alla
meta perché penso che orai cittadini
stiano capendo l'importanza del te-
ma e al quale sono legati tanti altri e
non ci spaventa avere quasi tutti con-
tro.La battaglia che come Unione ab-
biamointrapreso non & contro imagi-
strati perché ogni singolo magistrato
deve essere indipendente rispetto
agli altri magistrati e sono convinto
chein tanti accetteranno di discutere
con noi», conclude Minicucci. Men-
tre Oreste Dominioni, penalista pro-
fessore universita|di Milano fa notare
come «siano poi alla fine i magistrati
a organizzare la politica giudiziaria:
sono loro a guidare tutti gli uffici del
ministerotenendo prigioniero, difat-
to, il Guardasigilli».
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Allarme per un monumento inestimabile;

«ll Bue Apis lasciato nell'assoluto degrado»

La denuncia

Benvenuto dell'Archeoclub Italia:
e privo di qualsiasi protezione
e le base mostra crepe, puo collassare

EricaDiSanto

E dal 1629, data in cui fu collocato su un
piedistallodavant alla «Porta San Loren-
zo» (una delle otto porte dell’antica citta
di Benevento), che il «bue Apis» giace
all'imbocco delviale che portaal Santua-
riodellaMadonna delle Grazie. Una posi-
zione perd, che allo stato attuale, come
dichiarail presidente dellasezione bene-
ventana dell’Archeoclub d'Ttalia, Miche-
le Benvenuto, : «E del tutto indecorosa in
quanto mette in evidenza la trascuratez-
za della nostra citth nei confronti dei pro-
pri tesori monumentali, sottolineando
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anchelanegligenza degli Enti preposti al-
la tutela dei beni artistici presenti sul no-
stro territorios.

«La parola monumento (dal latino
monére) -continua Benvenuto - rappre-
senta da sempre |'anelito all immortalita
ma questo vocabolo, applicato al bue
Apis, non ha alcun senso visto che, nelle
condizioni in cuiversa, & un esempio lam-
pante del degrado, della trascuratezza e
dell'ignoranza di chi dovrebbe tutelare le
testimonianze storiche della nostra sto-
ria e, quindi, rispettare anche il grado di
elevata civilti che Benevento haincarna-
to nel corso dei secoli». Sempre il presi-
dente dell’Archeoclub rileva: «Questo re-
perto storico, di capitale importanza per
la citth di Benevento, si trova isolato e pri-
vo diuna qualsiasi protezione, in un po-
sto che certo non gli assicura la dovuta
visibiliti; quasi messo in disparte ed ab-
bandonato ad un vandalismo che cresce
in misura esponenziale. I passantinonlo
degnano diuno sguardo; & circondato da

erbacce ed immondizia e, per giunta, gli
&stato perfino piazzato accanto un distri-
butoredibenzina la cui presenza sminui-
sce, in maniera netta, il suo valore storico
ed artisticols.

Benwenuto, trale altre coze, fa pureno-
tare le varie crepe che si sono gia aperte
nel basamento di calcare (minerale alta-
mente friabile) che regge la pesante sta-
tua di granito rosso egiziano (che, inve-
ce, & uno dei minerali pil tenaci e resi-

Estratto da pag. 20

stenti in natura) del bue Apis: «In pratica,
se non si prendono dei celeri provvedi-
menti (magari spostando la statua in un
museo cittadino orestaurandolo adegua-
tamente), rischiamo che continui a de-
gradarsi o che, addirittura, possa schian-
tarsi al suolo! Allo stesso modo, sarebbe
auspicabile valorizzare al meglio il bue
Apis, rendendo il posto piti gradevole al-
la vista (eliminando quella “munnezza”
che appare come unlascito monumenta-
le della nostra epoca) e tutelandolo con
una idonea protezione che ne richiami
purel'attenzione. Ed, infine, sarebbe op-
portuno anche circondarlo con un'aiuoe-
la fiorita ed illuminarlo con un fare (co-
me & consuetudine fare per le opere im-
portanti)». Intanto, mercoledi 22, alle ore
11, I'Archeoclub beneventano (nell’am-
bito di una conferenza stampa che siter-
ra nei locali della Chiesa di San France-
sco) si fard promotore di un progetto di
recupero dell'antico Chiostro della chie-
sadedicata al Santo di Assisiin piazza Do-
gana. E, poi, sempreil 22, alleore 17, pres-
so la Sala Convegni del Cesvob (Palazzo
del Volontariato di Viale Mellusi), Benve-
nuto terriun convegno sul Teatro Roma-
no del capoluogo sannita. All'evento
prendera parte anche l'ingegnere Gino
Iannace, docente dell'Universita degli
Studi della Campania «Luigi Vanvitelli»
di Caserta.
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La scuola Nuove opportunita per i docenti precari

Tirocini formativi attivi, al via i bandi per il sostegno

Disponibili in Campania
1150 posti: i corsi possibili
a Napoli e a Salerno

Diamante Marotta

Al via il Tfa sostegno 2017. In
Campania in posti in palio sono
1150, che saranno gestiti
dall'Universita “Suor Orsola Be-
nincasa” di Napoli (800 posti) e
dall'Universita di Salerno (350).
Il Miur, infatti, ha emesso il de-
creto n.141 del 10 marzo scorso
con il quale vengono definiti i
posti peril terzo ciclo dei corsi di
sostegno, distribuiti a livello re-
gionale, La suddivisione dell’of-
ferta formativa sul sostegno, per
ordine di scuola e per Ateneo, &
laseguente: posti sostegno scuo-
la dell'infanzia, 200 Suor Orsola
Benincasa e 90 Universita di Sa-
lerno; scuola primaria, 250 posti
Suor Orsola Benincasa e 140 Sa-
lerno; scuola secondaria di pri-
mo grado, 150 Suor Orsola Be-
nincasa e 40 Salerno; seconda-
ria di secondo grado, 200 Suor
Orsola Benincasa e 80 Universi-
ta di Salerno.

Ora spettera agli atenei pub-
blicare i relativi bandi ed attiva-
re i percorsi di formazione per il
conseguimento della specializ-
zazione per le attivita di soste-

gno agli alunni con disabilita
nella scuola dell'infanzia, nella
scuola primaria, nella scuola se-
condaria di I grado e nella scuo-
lasecondariadill grado. Le pro-
ve di accesso e le modalita di
espletamento saranno rese note
attraverso i bandi emanati da
ciascun Ateneo. Le prove di ac-
cesso saranno costituite daun te-
stpreliminare, da unao pit pro-
vescritte o pratiche edauna pro-
va orale. Le date di svolgimento
dei test preliminari saranno fis-
sate per tutti gli indirizzi della
specializzazione per il sostegno
perigiomi 19 e 20 aprile 2017. 11
decreto ministeriale chiarisce
che gli Atenei dovranno predi-
sporre anche percorsi abbrevia-
ti, finalizzati all'acquisizione del
titolo, per i soggetti che hanno
gia conseguito il titolo di specia-
lizzazione sul sostegno in un gra-
do di istruzione e risultano util-
mente collocati nella graduato-
ria di merito in un grado loro
mancante e per coloro che nel
secondo ciclo risultavano in po-
sizione utile per pil corsi e che
avevano esercitato il diritto di
opzione.
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Atal proposito, gliatenei valu-
teranno le competenze gia ac-
quisite e predisporrannoirelati-
vi percorsi, fermo restando1'ob-
bligo di acquisire i9 crediti dila-

boratori e i 12 crediti di tirocinio
espressamente previsti dal de-
creto 30 settembre 2011 come di-
versificati per grado di scuola.
Sono ammessi ai corsi Tfa di so-
stegno solo coloro che sono in
possesso dell'abilitazione, inclu-
si quelli in possesso del diploma
diistituto magistrale conseguito
entroil2001/2002. Dopol'esple-
tamento delle prove di accesso
inizierannoi corsi che dovrebbe-
roavereinizio tragiugno eluglio
per concludersi entro marzo
2018. Ai precari abilitati caserta-
ni non resta che consultare co-
stantemente i portali delle uni-
versita di Salerno e Suor Orsola
Benincasa per avere tutte le in-
formazioni e indicazioni per la
partecipazione ai corsi dispecia-
lizzazione sul sostegno. Attraver-
soisitionline delle due universi-
ta sara possibile ricevere aggior-
namenti sullo sviluppo del con-

Corso.
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Scenario internazionale: le nuove frontiere

Atenel, un mondo
senza barriere

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
FEDERICO RAMPINI

EW YORK - La competizione globale tra nazioni sara

incrisi per I'avanzata dei protezionismi, ma la concor-

renza mondiale tra i loro sistemi universitari & piu di-

namica che mai. Per certi versi il riflusso anti-globali-

sta sposta i termini della gara per l'istruzione di alto livello, alte-

randoi rapporti di forze nella contesa per attirare cervelli. Il pun-

todi partenza é proprio questo: anche se in altri campi avanza la

|logica dei muri, delle barriere, della ri-nazionalizzazione econo-

mica, nelle universita non c’é affatto questo ritorno al passato

autarchico. Semmai, quello che accade ha un segno diverso: da

un latosi aprono nuovi spazi per quelle universita europee o asia-

[tiche che vogliono sfidare la supremazia americana in questo

campo. D'altrolato gli stessi atenei americani accelerano la loro

delocalizzazione geografica in modo da esportare i propri mar-
chieil proprio know-how in casa dei cervelli stranieri.

{sequea pagina Il dell inserto)

LEGUIDE

| Ia Repubblica

Estratto da pag. 22

Istruzione d’eccellenza

la gara

Iventa globale

uattro Guide, trentadue pagine per addentrarsi nel mondo

dellavoro e capire quali sono le forze che lo spingono e i

nuovi traguardi da raggiungere. Ecco una mappa ragionata
sui percorsi della formazione universitaria, per scoprire come
trovare pit facilmente la migliore collocazione professionale
possibile alla fine del proprio corso di studi. Le Guide, che escono da
oggi per quattro lunedi consecutivi, affrontano area per area i

LE
QUATTRO
USCITE

Piu possibilita

per le universita
europee o asiatiche
che vogliono
sfidare gli States

principali settori dell'occupazione che richiede
laureati, mettendo a fuoco le competenze pil
richieste e quelle destinate a contare di meno. E
visto che nascono continuamente nuovi lavori,
proviamo a capire quali saranno i nuovi saperi
chel'universita deve offrire. L'offerta formativa g,
dunque, il punto di snodo. Anche se i corsi di
laurea seguono i binari stabiliti dal ministero, ghf
atenei offrono percorsi sempre piti articolati e
complessi, per questo orientarsi e scegliere
mette gli studentiin difficolta. Epoicéla

globalizzazione, internet, le nuovissime tecnologie e tutti i

mutamenti imposti da uno sviluppo che deve essere sostenibile:

Ma gli stessi atenei
americani esportano
iloromarchieilloro
know how a casa

dei cervelli stranieri
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linsieme di queste variabili rivoluziona costantemente gli scenari
occupazionali. Con queste quattro Guide (e con il sito
www.guidauniversita,it) Repubblica prova a rispondere ai dubbi
deglistudenti che, presa la maturita, si trovano dinanzi al grande
dilemma della scelta. Ma si rivolge anche a tutti coloro che un
lavoro lo hanno gia ma vogliono mantenersi competitivi, e a quelli
che lovogliono cambiare o lo stanno cercando di nuovo.

SEAYLENRE A
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FEDERICO RAMPINI

{seque dalla prima)

a Brexit a Donald Trump,

tutti gli shock politici degli

ultimi dodici mesi hanno

un impatto potenzialmen-

te enorme sui sistemi uni-

versitari. Cominciando da-

gli Stati Uniti. Va ricordato

che I"’America pud permettersi di praticare
tariffe esorbitanti anche in virti di un suo pri-
vilegio imperiale, una sorta di “signoraggio”
sul mercato dei cervelli. Ormai un‘universita
medio-alta — non piu solo i nomi altisonanti
dell’lvy League o le big della West Coast co-
me University of California e Stanford - co-
sta 50mila dollari I'anno, sicché una laurea
rappresenta un investimento da un quarto
di milione (ancor pil se si tratta di formare
un avvocato o un medico). Sono costi irrag-
giungibili per una parte della middle class
americana, i cui figli si caricano di debiti che
faticheranno a restituire per i prossimi de-
cenni della loro vita. A questo si aggiunge
una deriva classista che parte dalle elemen-
tari, medie, licei, anch'esse divise tra scuole
di serie A, B, C, con relative fasce di prezzo. E
un sistema che ha smesso di creare opportu-
nita per tutti. Avrebbe anche esaurito la sua
capacita di formare la futura classe dirigen-
te, se non fosse che le grandi universita ame-
ricane possono conquistare clienti su un mer-
cato globale: gareggia per entrarci la meglio
gioventu cinese e indiana, coreana e russa,
italiana e francese. Questa situazione obietti-
vamente “predatoria” da una marcia in piu
all’America, e al tempo stesso le consente di

nascondere le gravi storture del suo sistema
formativo.

In questo contesto pero viene a inserirsi
I'effetto Trump. La sua retorica anti-stranie-
ridiffonde un messaggio di allarme nel mon-
do intero, lasciando affiorare la possibilita
che gli stranieri non siano piu cosi bene accol-
ti come in passato. Per ora, sia chiaro, Trump
non ce 1'ha con gli studenti italiani di Har-
vard o Stanford, e neppure coi cinesi. Qual-
che paura perd 1'ha gia fatta venire agli stu-
denti che arrivano dal mondo islamico. 11
grosso del suo arsenale offensivo si é poi spo-
stato verso l'immigrazione povera, quella
prevalentemente ispanica e spesso sprovvi-
sta di regolari visti o permessi di residenza.

Sta di fatto pero che nei campus universitari
serpeggia qualche dubbio, I'atmosfera & in-
quieta.

Questo apre degli spazi alle universita di
eccellenza di altre parti del mondo: soprat-
tutto se hanno gia imposto la forza del pro-
prio “marchio” a livello internazionale, per
esempio conquistando un piazzamento in
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classifiche riconosciute come quelle del Fi-
nancial Times. Universita europee o asiati-
che di chiara fama, oggi conquistano visibili-
ta e appeal maggiori, verso fasce di studenti
che possono sentirsi meno graditi negli Stati
Uniti. Le prime candidate ad approfittarne,
almeno in teoria, sono le universita inglesi
che gia ultimamente avevano goduto di una
piccola contro-fuga dei cervelli (1'ho raccon-
tato su queste colonne, aumentano le fami-
glieamericane che mandanoi figli a studiare
nel Regno Unito dove le rette sono pit bas-
se). Pero Londra ha altri problemi con Bre-
xit, che crea qualche incertezza per esempio
sul future trattamento economico riservato
agli studenti dell’Unione europea. Sono tut-
te dinamiche nuove e relativamente recenti
ma indicano una competizione in sommovi-
mento. Le universita Usa non stanno a guar-
dare del resto: aumentano i loro investimen-
ti nei campus decentrati (o delocalizzati),
dall’Italia al Golfo Persico, dalla Francia alla
Cina. E anche questa perd va vista come
un’opportunita. Non solo per gli studenti di
tutto il mondo che vedono allargarsi il venta-
glio delle scelte, ma anche per il sistema uni-
versitario italiano che deve usare la presen-
za di un “concorrente in casa propria” come
uno stimolo e un’opportunita per studiare le
strategie dei rivali stranieri.
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Il si all’'uscita presentera al sistema universitario Uk un conto da 4 miliardi di euro l'anno

Brexit, I'offensiva degli atenei

Succursali in Europa per non perdere gli studenti Ue

I TaNCREDI CERNE

uattro miliardi I'anno.

Euro piu, euro meno.

E questo il conto sa-

lato che il «si» alla
Brexit presentera al siste-
ma universitario del Regno
Unito. Stando almeno ai pri-
mi caleoli realizzati dal think
tank britannico Hepi (Higher
Education Policy Institute)
secondo cui, fino all’anno
scorso, il 5% degli iscritti a
universita inglesi proveni-
va dall’Europa continentale
portando con sé un tesoret-
to di almeno 3,6 miliardi di
pound tra tasse universita-
rie, vitto e alloggio e spese
varie. Un bel gruzzolo che
andava ad alimentare le cas-
se degli atenei contribuendo
a determinare 'alto livello
ualitativo dell’istruzione
i Londra e dintorni. Adesso
il timore & che tutto questo
possa diventare soltanto un
ricordo. A meno che non si
riesca a trovare un accordo
che garantisca un tratta-
mento speciale agli studen-
ti europei, sia in termini di
Srmeuo di soggiorno che
i rette di iscrizione. Le tui-
tion fee applicate fino ad oggi
dalle universita britanniche
revedevano infatti grandi
isparita economiche tra gli
studenti europei e quelli pro-
venienti dal resto del mondo.
Un master in diritto alla Lon-
don School of Economics, per
esempio, jp.revede una retta
annua di 14.784 sterline per
ghi studenti Ue e di 21.576
per tutti gli altri. Stesso di-
scorso a Oxford dove la retta
El;un corso universitario in
nomia e Management si
attesta a 9.250 sterline I'an-
no per gli europei e 18.080
per gli studenti esterni al

blocco Ue. Una bella diffe-
renza, che rischia di tradursi
in una forte diminuzione del
flusso di studenti che ogni
anno abbandona I’Europa
continentale alla volta del
Regno Unito. Intanto, per
mettere una pezza al rosso
atteso nei propri bilanci, al-
cuni atenei britannici hanno
deciso di aprire succursali
in Europa per continuare ad
accaparrarsi il favore degli
studenti Ue.

A muoversi per prime sono
state Warwick e Oxford che
dal 2018 dovrebbero aprire
una succursale a Parigi at-
traverso cui intercettare i 55
mila studenti che fino a oggi
lasciavano ogni anno il Con-
tinente per andare a studia-
re negli atenei di Londra. A
fare da contrappeso al crollo
dei conti, 'aumento dei fondi
pubblici che il governo fara
ricadere sulle migliori uni-
versita del Paese (calcolato
in 10 milioni di sterline ’an-
no per ciascun ateneo) e I'in-
cremento atteso nel numero
di studenti extra Ue legato
alla svalutazione della ster-

lina: giﬁ 20 mila unita, che

potrebbero ridurre lo squi-
librio dei conti di ulteriori
227 milioni di pound. Al di
la della questione economi-
ca, 'uscita del Regno Unito
dall’Ue avra ripercussio-
ni anche sui programmi di
scambio tra universita: Era-
smus Plus, Horizon 2020 e
Marie Curie. Per fare fronte
a questa mancanza, il Dipar-
timento per ’Educazione di
Londra ha iniziato a mette-
re le mani avanti avviando
relazioni accademiche piu
strette con i r storici
del Paese, i Stati Uniti al
Canada, all'India, includendo
i nuovi protagonisti dell’eco-
nomia mondiale, come Cina
e Brasile. L'idea & quella di
creare programmi di scam-
bio universitario alternativi
al’Erasmus che consentano
agli studenti di Sua Maesta
di continuare a beneficiare
di esperienze internazionali
cosi come fatto dai 200 mila
ragazzi britannici che in pas-
sato hanno ipato agli
scambi studenteschi con i
Paesi Ue.
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LUIGI DELL'OLIO

oltivare passioni, acquisire compe-

tenze in ambiti differenti dal per-

corso di studi prescelto, affronta-

re le situazioni della vita con ap-

proccio flessibile. A prima vista, i
consigli degli esperti per i giovani che sogna-
nounacarriera manageriale possono apparire
troppo vaghi, se non addirittura banali. Ma in
realtd rispondono all’evoluzione in atto nel
mercato del lavoro, che tende a privilegiare le
figure poliedriche e capaci di reagire ai cam-
biamenti pit che le figure iperspecialistiche,
«[l mic consiglio & di puntare su una formazio-
neche privilegi il metodo piuttosto che I'ecces-
siva specializzazione guidata dalle mode del
momento», sottolinea Alessandro Perego, aca-
demic director della School of Management
del Politecnico di Milano. <Altrettanto impor-
tante @ alzare la testa dai libri per conoscere il
mondo perché la chiave per diventare un ma-
nager disuccesso e avereidee brillanti e posse-
dere soft skill come flessibilita, attitudine al
cambiamento e vision». Queste ultime, avver-
te, si sviluppano «partecipando a convegni e
dibattiti, documentandosi, leggendo, intes-
sendo relazioni». Il messaggio & chiaro: lo stu-
dio non basta per puntare in alto ed e bene es-
serne consapevoli da subito.

Invita a tenere la mente aperta anche Pia
Sgualdino, responsabile di Randstad Profes-
sionals; «Il consiglio generale ai giovani che
puntano a una carriera da manager & di punta-
re ad approfondire un settore che piace e che
appassiona perché la motivazione & il motore
fondamentale della carriera. Da un punto divi-
sta personale, & importante affermarsi grazie
alle proprie competenze tecniche, ma anche
sviluppare in maniera continuativa capacita
come leadership, ascolto e capacita decisiona-
le». L'esperta indica Economia e Ingegneria co-
me le principali porte d'ingresso nel mondo
del lavoro, pur sottolineando che non vi sono
preclusioni alla crescita per chi seque altre
strade. «Piuttostos, avverte, «per tutti e decisi-

“E importante
alzare latestadai
libri per conoscere
ilmondo, perché

il successoarriva
anche conidee
semplici e smart”
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Universitaf&ldavoro
Figure piu poliedriche, aperte, capaci
di reagire ai cambiamenti del mercato.
Ai giovani che puntano a una carriera
imprenditoriale gli esperti consigliano:
meno specializzazione e piu esperienza

L. irresistibile)
tlessibilita
del manage

vo affiancare esperienze o stage all'estero, La
conoscenza delle lingue diventa sempre pid
importante, con cinese e arabo che si affianca-
no all'inglese», aggiunge Sgualdino. Senza di-
menticare che un giovane all'inizio degli studi
universitari farebbe bene amantenere un oriz-
zonte ampio per la propria carriera, senza
escludere eventuali stage all’estero. Infi-
ne, Squaldino consiglia di praticare uno
sport che «risultera utile per sviluppare
capacita di team working e anche per acquisi-
re lagiustadose di competitivitas,

Gabriele Ghini, managing director Tran-
search, parte nell’analisi dall’esperienza quoti-
diana come head hunter: «La prima cosa che
cerco di capire quando esamino un curiculum
@ il filo rosso tra le varie scelte compiute dal
manager nel corso della sua vita professiona-
le. L'obiettivo & di riuscire a prevedere i futuri

comportamenti del manager nella nuova
azienda e posizione sulla base dei motivi
chel'hanno spinto ad agire inun modo ri-
spetto ad un altro nel corso delle espe-
rienze precedentis, Questo per dire che
la scelta del percorso di laurea e dell’ate-
neodovrebbe essere sempre ben medita-
ta, ponendosi in un‘ottica di lungo termi-
ne. E Ghini continua: «Se siopta per facolta
facili, piani di studio banali e si ottengono vo-
ti bassi e, magari anche andando parecchi an-
ni fuori corso, il titolo di dottore servira a poco.
Chi ha in mente un futuro manageriale deve
puntare all'eccellenza nella formazione».
llaria Squeo, lead consultant di Kelly Servi-

cesltalia, sottolinea l'importanza di individua-
re un mentore («colui che fa gia cio che voi vor-
reste diventare o che incarna quello che vi pia-
cerebbe essere») e cercare di capire come ha
fatto a raggiungere il successo, «Ai giovani di-
co: anche se non vi & chiaro il lavoro del vostro
futuro, lasciatevi guidare dalle persone che vi
attraggono anche solo da un punto di vista del-
le caratteristiche personali e di specifiche skill
che vi colpisconon, sottolinea. Quindi invita a
osare: «Non limitatevi a studiare e a fare bene
¢io che vi chiedono di fare, ma esplorate, siate
curiosi e sperimentate, fate esperienze, per-
ché solo dalla sperimentazione potrete creare
qualcosa di nuovo e scoprire i vostri talenti»,
Quando ai percorsi di studio pill spendibili, la
selezionatrice indica Ingegneria, Genetica,
Elettronica e Informatica.

Indicazioni che trovano d'accordo un capo
azienda come Ali Reza Arabnia, presidente e
ceodi Geico Taiki-sha, impianti per lavernicia-
tura delle scocche automobilistiche: «Quanto
ai percorsi universitari, consiglio di puntare
sulle discipline dell‘area informatica, necessa-
rie in tutti ghi ambiti lavorativi, o su quella
umanistica, che offre materie e discipline uti-
lissime per imparare un metodo di lavoros. An-
che in questo caso, la raccomandazione & di
non limitarsi alle materie curriculari, ma ap-
profondire ambiti come «filosofia, storia e cul
turanel senso ampio del termine, L'acquisizio-
ne di conoscenze in questi ambiti», conclude,
«facilita la comprensione della realta attuale».

TN A A
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Andrea Prencipe, prorettore vicario Luiss

“Didattica integrata
una carta vincente”

tudiare oggi per essere dei bravi professionisti
domani. Le matricole che si iscrivono a Scienze
dell’economia e della gestione aziendale sanno
bene quanto sia importante e infatti in aula ci
vanno. Secondo dati AlmalLaurea il 60 per cento segue la
maggior parte dei corsi. Buoni risultati anche perchi deci-
de di pi con un percorso magistrale. «Il 90 per
cento degli studenti, dopo il triennio, frequenta master
annuali (fortemente specializzati) o un percorso magi-
strale», a dirlo & Andrea Prencipe (a destra), prorettore
vicario della Luiss e professore ordinario di Organizzazio-
ne e innovazione, Il triennio inferiore quindi
non basta pit. Anche uno stage o un tiroci-
nio sono sempre piu importanti. Ma in che
modo l'universita prepara gli studenti al
mercato dellavoro? s Attraverso una didatti-
ca integrata che prevede la compresenza in
aula di docenti accademici e professionisti»,
spiega Prencipe. «La Luiss lavora molto con
il problem based learning cioé un apprendi-
mento basato sulla risoluzione dei proble-
mi. Equestolo si pud fare meglio se con il pro-
fessore c’@ un manager ounpolicy makers.
Importanti anche le abilita da sviluppare

)

A

CHE COSA
STUDIARE

Dall'offerta formativa
dell'universita italiana,
gliesempidialcuni
corsi di Economia,
Impresa e Management

MILANO

UNIVERSITA CATTOLICA DEL
SACRO CUORE
Economics and
management (in
linguainglese) P#T

ROMA

LIBERA UNIVERSITA
INTERNAZIONALE DEGLI
STUDI SOCIALI - LUISS
Gestione d'impresa

UNIVERSITA DEGLI STUDI

DI SASSARI

Economiae
management del
turismo (sede di Olbia)
T

PALERMO

UNIVERSITA DEGLISTUDI

DI PALERMO
Managemente dello
sport e delle attivita
motorie M

LEGENDA

P = UNIVERSITA PRIVATE

# = (ORSI A NUMERO CHIUSD
M = CORSI DI LAUREA
MAGISTRALE

U = (ORSI DI LAUREA
MAGISTRALE A CICLO UNICO

mentresi étraibanchidiscuola?«Allacono- “Ngi lavoriamo
scenza di una lingua straniera, meglio se

due, e dell'informatica si devono avere abili- molto con

tadi tipo morbido (le soft skills) qualileader- 12 risoluzione
ship, project management, problem sol- deiproblemi.

ving, saper lavorare in team e abilita inter-  E guesto lo sifa
culturali». Un‘esperienza internazionale va- me gli osecon
lorizza il percorsodi studiin fasedicolloquio | o
di lavoro. Qual & la risposta a questa esigen- 11 professore c'e
za a livello curricolare? «Gli studenti attra-  um policy maker”

UNIVERSITA DEGLI STUDI
Di BAR! A. MORO
Marketing e
comunicazione

verso percorsi come i double degree pro-

gram hanno la possibilita di acquisire due ti-

toli di studio trascorrendo un periodo in Ita-

lia e uno presso un altro ateneo di prestigio internaziona-
lew, La Luiss ha 200 accordi in questo senso, dalla Cina
agli Stati Uniti, perché il mercato del lavoro é sempre pit
un mercato globale. Da circa tre anni si avvale poi anche
dell’Adoption lab; un'interessante iniziativa che permet-
tealle imprese di “adottare” gruppi di studenti fin dai pri-
mi anni dell’'universita e farli confrontare con il mondo
reale lavorando su progetti specifici.

d‘aziendaT

MILANO

UNIVERSITA COMMERGALE
LUIGI BOCCONI
Economiae
management per arte,
culturae
comunicazione (anche
ininglese) PAT

TORINO

UNIVERSITA DEGLI STUDI

D TORINO
Management
dell'informazione de
della comunicazione
aziendaleT
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LUIGI DELL'OLIO

n Italiaci sono molti piti avvocati, com-

mercialisti e architetti che negli alui

Paesi d’Europa, con il risultato che &

sempre pit difficile - per chi sceglie la

strada de! lavoro autonomo - guada-
gnare dignitosamente. Euna premessa che
& bene tenere a mente sin da subito non per
rinunciare alle proprie ambizioni, ma in mo-
do da mettere in atto le giuste strategie per
emergere,

«La professione autonoma richiede tempi
lunghi e grandi sacrificis, sottolinea Alberto
De Nigro, commercialista e partner dello
studio Legalitax. «Cosinon & un caso se quel-
la che una volta era una scelta soprattutto
maschile, sia sempre pit appannaggio delle
donne, piu propense alla fedelta lavorativa
senza l'ansia del risultato a breve». Fatte
queste premesse, da cosa partire? Nel caso
si voglia puntare a un futuro da tributaristi,
De Nigro indica I'importanza di puntare su
un mix tra materie econorniche e giuridi-
che, tra le quali non possono mancare il dirit-
to Commerciale e il diritto Tributario. «Poi-
ché anche la professione si € ormai evoluta
verso un’esasperazione delle specializzazio-
ni, non @ da trascurare la frequenza di un
master post universitarios, aggiunge De Ni-
gro. «Gli ingredienti ideali per presentarsi
nel mondo del lavoro sono: laurea con il mas-
simo dei voti, non essere fuori corso e lacono-
scenza di altre lingue. [ giovani laureati so-
no sempre di pil e per avere un accesso faci-
litato alle selezioni questi elementi fanno la
differenzas.

Il discorso non & molto differente per i fu-
turi avvocati. «Innanzitutto occorre interro-
garsi sulla passione del diritto: se la materia
piace, si troveranno le motivazioni per af
frontare le inevitabili difficolta che si presen-
teranno durante gli studi e il lavoro», com-
menta Guido Callegari dello studio De Berti

Resta sostenuta
larichiesta

di ingegneri
conuna forte
conoscenza

della progettazione
tecnologica-digitale

Universita&lavoro

Avvocati, commercialisti oppure notai
Sono tanti, troppi per poter realizzare
ilsogno di un guadagno almeno dignitoso
Per emergere servono molte competenze,
fedelta lavorativa, innovazione e pazienza

[Isuccesso?
Basta sapeme

un po

Jacchia Franchini Forlani. «Il mio consiglioé
di non farsi intimorire dall'impegno che lo
studio comportas. Qualunque sia l'ateneo
prescelto, per Callegari, € moltoimportante
concentrarsi sui fondamentali della mate-
ria, «arricchendo la preparazione con un‘o-
culata sceltadi insegnarnenti complementa-
riin ragionedell'indirizzo edel settore del di-
ritto che si vuole privilegiare».

Quanto agli architetti, la sfida pit grande
& intercettare i cambiamenti del mercato,
come ricorda Paolo Malara, che coordina il
dipartimento Universita e Tirocini presso il
consiglio nazionale: «Una nuova cultura am-
bientale ed ecologica, nonché l'invecchia-
mento materiale delle citta, creano spazi di
lavoro per gli architetti dopo una lunga crisi
della filiera edilizia. Cosi, le competenze da
acquisire durante gli anni universitari sono
in primo luogo legate al progetto, alle capaci-
ta di governare e di comprendere i processi
complessi, in modo da acquisire una visione
strategica delle trasformazioni sociali, eco-
nomiche e ambientalis.

Quanto ai notai occorre fare un discorso a
parte perché il numero dei professionisti e
le sedi di lavoro sono stabiliti dal ministero
della Giustizia, Vi si accede tramite concor-
S0, una prospettiva evidentemente reputa-
tasempre pit complicata se si considera che
negli ultimi cinque anni gli iscritti alla prati-
canotarile (18 mesi) si sono dimezzati. Invi-
ta perd a non darsi per vinti Michele Labrio-
la, consigliere nazionale del Notariato: «E in

dipiu

atto un forte turnover nella professione. 1
vincitori degli ultimi concorsi hanno in me-
dia 35 anni e il 34 per cento della categoria
hameno di cinque anni di anzianitas. Il con-
siglio quindi & di coltivare la propria passio-
ne approfondendo le questioni del diritto e
ricordandosi che anche questa professione
hauna prospettiva sempre pil internaziona-
le. Da qui l'invito a «studiare l'inglese», che
vale ormai per tutti gli ambiti lavorativi.

Ein forte discesa anche il numero dei pra-
ticanti commercialisti, come spiega il presi-
dente del consiglio nazionale (Cndcec) Mas-
simo Miani: «Calano i tirocinanti e i giovani
iscritti, cosi come i redditi. La via d’uscita &
nelle specializzazioni. Negli studi maggior-
mente organizzati, infatti, un giovane puo
trovare spazio e apportare valore attraverso
unacompetenza specialistica. L'altra strada
per i giovani & I'innovazione digitale, anche
in campo fiscale»,

Resta invece sostenuta la domanda di
mercato per gli ingegneri, come racconta il
presidente del Consiglio nazionale Arman-
doZambrano: «Gli ambiti di maggiore inter-
vento degli ingegneri come autonomi sono
il civile e 'ambientale. Oltre alla consapevo-
lezza che la crescente concorrenza sta ridu-
cendo i redditi medi, vi sono spazi nei settori
in evoluzione, come la progettazione, sotto-
posta aunaimportante evoluzione grazie al-
la disponibilita di strumenti basati su tecno-
logie digitali»

TETLCERE ALEPVATA
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Alberto Ferlenga, direttore dello Inav di Venezia

“Inostri architetti migliori
apprezzati solo all'estero”

VALENTINA GALLERI

na professione in repentino e radicale cambiamen-

to quella dell’architetto. Addio all'idea autoriale del

mestiere. «[ giovani progettisti devono saper prima

di tutto comunicare, far comprendere le proprie pro-
poste edialogare con altre competenze e committentis, dice Al-
berto Ferlenga, rettore dello luav di Venezia, dove & anche do-
cente di Progettazione architettonica e urbana. In questo ate-
neol'architettura & al centro ma si insegna anche design, arte,
meda e teatro. Ferlenga delinea I'identikit dell’architetto mo-
derno: «Un professionista che ha sempre pit la funzione di re-
gia, deve saper gestire e accompagnare i processi, con una for-
te sensibilitd ambientale e una propensione all‘uso della tecno-
logian,

Il modo di progettare & cambiato, spiega Ferlenga, il merca-
to del lavoro italiano & ancora un passo indietro: «Questo ha
comportato negli ultimi anni una perdita del 30 per cento di
studenti nei corsi di architettura», un dato che non spaventa il
rettore della scuola veneziana che parla di uno scenario estero
in cui i nostri laureati sono molto preziosi. Cosa li distingue?
«Negli altri paesi europei si insegna sempre meno la storia, la
teoria e la critica. Da questo punto di vista I'Italia forma pil ar-
chitetti di chiunque altro. I nostri studenti sanno fare i conti
con il rapporto che c'e tra un edificio e ci6 che lo circonda. Re-
centemente abbiamo fatto anche una ricerca sugli ex allievi:
ben 150 di loro lavorano nelle universita di tutto ilmondo». Ein
Italia quali sono i settori in cui ci sono maggiori opportunita di
carriera? «Nell'ambito della sostenibilita, dell’architettura
d‘interni (che assorbe I'80 per cento dei laureati) e del riuso.
La tendenza & quella di non sprecare suolo. Stop alle nuove edi-
ficazioni, diventa importante dare nuova vita a quello che si
ha». Ma I'universita italiana come prepara i giovani a questo?
«Allo Iuav lavoriamo molto sia sulla didattica, con laboratori
che simulino il pit possibile i processi reali, che sullaricerca. Ab-
biamo strutturato quest’ultima area sullo studio di temi e non
di materie. Temi per esempio legati all’Africa e agli interventi
in luoghi sociali complicati, o ai cambiamenti climatici»,

Oggi si parla di formazione permanente. Si pud considerare
conclusa quella di un architetto dopo i cinque anni? «Assoluta-
mente no. Nella scelta di un’universita conta sempre di pil lo
scenario post laurea. Noi abbiamo quasi triplicato I'offerta tra
master e scuole di specializzazione rispetto al passato». Lo [uav
infatti inaugura quest’anno una nuova scuola di Restauro, del
paesaggio e del contesto urbano, rivolta ai laureati magistrali
in architettura, archeologia, conservazione, storia dell‘arte &
ingegneriacivile.

RSO SN

“Gli studenti
italiani sanno

il rapporto che

c’e traun edificio

eciochelo

circonda. Fuori

niente storia,

teoriaecritica”

CHE COSA
STUDIARE

Dall'offerta formativa
dell'universita italiana,
gli esempi di alcuni corsi
diGiurisprudenza,
Ingegneria, Architettura

TORINO

UNIVERSITA DEGLI STUDI

DI TORINO

Diritto per le imprese e
le istituzioni T

ROMA

SAPIENZA UNIVERSITA
DI ROMA

Diritto e
amministrazione
pubblica T

]
MODENA EREGGIO
EMILIA
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI
MODENA E REGGID EMILIA

Ingegneria civile
ambientale T

FERRARA

UNIVERSITA DEGLI STUDI

DI FERRRA

Ingegneria elettronica
einformatica T

PAVIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI
DI PAVIA
Bioingegneria T

NAPOLI

UNIVERSITA DEGLI STUD! DI
NAPOLI FEDERICO I
Ingegneria gestionale
dei progetti e delle
infrastrutture T

CAMERINO

UNIVERSITA DEGLI STUDI

DI CAMERING

Disegno industriale e
ambientale T#

BOLZANO

LIBERA UNIVERSITA DI
BOLZANO

Design e arti (anche in
inglese e tedesco) P#T

VENEZIA

UNIVERSITA IUAV DI VENEZIA
Urbanistaica e
pianificazione del
territorio T#

MILANO

POLITECNICO D MILANG
Progettazione
dell'architettura
(ancheininglese) T#

LEGENDA

P = UNIVERSITA PRIVATE

# = CORSI A NUMERO CHIUSO
M = CORS! DI LAUREA
MAGISTRALE

U = CORSI DI LAUREA
MAGISTRALE A CICLO UNICO
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Corsiininglese,
la grande chance
d1arrivare prima

SALVOINTRAVAIA

orsi universitari in lingua Ingle-

se? Quasi esclusivamente al

Nord - e nelle regioni centrali -

e pochissimi per le lauree di pri-
mo livello. Per gli studenti che volessero
seguire un corso di studi in lingua inglese
le possibilita non sono molte nel Belpaese.
Anche perché recentemente la Corte co-
stituzionale si & espressa sull’opportunita
di organizzare singoli insegnamenti, e a
maggior ragione interi corsi universitari,
inlinguastraniera in quantoi giudici costi-
tuzionali hanno ribadito la centralita del-
la lingua italiana nell’offerta formativa
delle universita statali, bocciando i corsi
universitari dai quali sia completamente
espunto \'impiego didattico della lingua
di Dante. Il pronunciamento prende le
mosse da una decisione assunta alcuni an-
ni fa dal Politecnico di Milano che aveva
deciso di erogare corsi di laurea magistra-
le e di dottorato esclusivamente in lingua
inglese.

Ma quante chance ha uno studente di
seguire un corso in inglese? Non molte
per le lauree triennali e a ciclo unico (Me-
dicina, Farmacia e d altre): solo 14 su mil-
le equasi tutti concentrati negli atenei del-
le regioni settentrionali e dell’Italia cen-
trale. Tra queste le lauree in Medicina in
lingua inglese, presentisoltantoin 10 ate-
nei: Aldo Moro di Bari, statale di Milano,
Federico Il e Vanvitelli di Napoli, Pavia, La
Sapienza e Tor Vergata di Roma, come
universita statali, e la Cattolica S. Cuore,
Humanitase S. Raffaele a Milano, Trai cor-
si erogati nella lingua di Shakespeare c'@
anche I'unico corso di Farmacia presente

in Italia; a Tor Vergata.

Abbastanza ampia, ma solo dopo avere
conseguito il titolo di primo livello, la scel-
ta per le lauree magistrali: le specialisti-
che di durata biennale, che vengono ero-
gate totalmente in lingua inglese nel 12
per cento dei casi, Nell’anno accademico
2016/2017 sono ben 243 i corsi di studio
in lingua inglese su un totale di 2.012. Ma
in sei casi su dieci concentrati nelle regio-
ni settentrionali. Coloro che hanno voglia
di cimentarsi in un corso di questo tipo de-
ve mettere in conto un paio d’anni da tra-
scorrere in Lombardia, in Emilia Roma-
gnaoinTrentino Alto Adige, le tre regioni
col maggior numero di percorsi. In testaa
tutti, I’Alma Mater di Bologna - con due
corsi triennali in ambito economico ( Busi-
ness and Economics/Economia e gestione
di impresa e Economics and Finance /Eco-
nomia e Finanza) e 11 lauree magistrali -
e il Politecnico di Milano, con 23 lauree
specialistiche ininglese. Nelle regioni cen-
trali, & La Sapienza di Roma che garanti-
sceilmaggior numero di corsiin linguain-
glese: 11 magistrali e due triennali { Bioin-
formatica e Infermieristica). Al Sud po-
chissime opportunita.

E quanta voglia hanno gli studenti di
imbarcarsi in uno studio complicatodaun
idioma non familiare? «Ad oggi sempre
pit universita scelgono di erogare corsidi
laurea ed insegnamenti in lingua inglese,
tanto che la loro crescita & diventata in
questi giorni materia di intervento giudi-
ziariow, dichiara Elisa Marchetti, coordina-
trice nazionale dell’Unione degli Universi-
tari. Ma nonostante il pronunciamento
dei giudici costituzionali gli studenti sem-
brano apprezzare. «Riteniamo positiva la

volonta di dare sempre pili una dimensione
internazionale ai corsi di laurea delle nostre
universita, ma ribadiamo come non sia que-
sto 'unico aspetto per far tornare attrattivii
nostri atenei per gli studenti stranieri». ll mo-
tivo? «E necessario ripensare anche il ruolo
dell'insegnamento della lingua inglese in
ogni ordine e grado dell'istruzione italiana»
continua la Marchetti, «si corre il rischio che
la scelta di alcuni atenei di istituire interi cor-
si di laurea solo in lingua inglese rappresenti
un ostacolo insormontabile per studenti che
negli anni banno accumulato, in parte per
proprie colpe ma soprattutto per via di un si-
stema formativo che non investe, Lacune tali
da impedire definitivamente |’accesso a que-
sti percorsi».

CRFTOOOACHE IRIINATA

Mala Corte
costituzionale

ha bocciato

gli insegnamenti
dai gquali

sia completamente
assente lalingua
di Dante Alighieri
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[Ralia?E il naling dicoda
70mila matricole in meno
eil45 per cento abbandona

VALENTINA FERLAZZO

| calo di iscrizioni nelle universitaitalia-

ne & ormai purtroppo un dato di fatto,

come conferma anche I'ultima indagi-

ne condotta da AlmaLaurea: dal 2003
al 2015 gli atenei hanno perso quasi 70mila
matricole (pari al 20 per cento). «L'elevata
dispersione scolastica, il contenuto tasso di
passaggio dalla scuola secondaria superiore
all'universita, sono solo alcune delle ragioni
che spiegano perché appena il 30 per cento
dei diciannovenni decide di continuare gli
studi», commenta il presidente del Consor-
zio interuniversitario Ivano Dionigi. «C'é la
fuga all’estero non solo dei laureati, ma gia

Superato lo scoglio

del disploma, & facile
cheigiovanialle prese
con questa delicata sfida
perdano la bussola:
Porientamento li aiuta

deidiciannovenni:imparano le lingue, trova-
no lavoro e in molti Paesi non pagano le tas-
se. Ecco perché diventano centrali e decisive
le politiche di orientamento e di diritto allo
studio», continua Dionigi.

A questo crollo si aggiunge anche un ele-
vato tasso di abbandono. La Commissione
Europea rileva che I'Italia nel 2013 ha avuto
una delle quote pit alte in Europa, pari al 45
per cento, Superato lo scoglio della maturita,
& facile che i giovani alle prese con questa
nuova delicata sfida perdano la bussola. E
per questo che Je attivita di orientamento de-
gli atenei possono dare una grossa mano di
aiuto. Numeri alla mano «il 44 per cento dei
diplomati che ha svolto un percorso di que-
sto genere, ha riportato a un anno dal titolo
performance accademiche mediamente pid
brillanti e lineari dei colleghi che non hanno

preso parte a progetti di orientamento o che lo
hanno fatto ma senza seguire le indicazioni for-
nite loro da AlmaOriéntati. Sono quindi pit “in
gamba®: hanno un maggior numero di crediti
(40 contro 35) e hanno cambiato in minor misu-
ra ateneo e/o corso (7 per cento contro 115 per
cento)», risponde il presidente di AlmaLaurea.

Per i neodiplomati il passaggio dalla maturi-
ta all'universitd non & una passeggiata: come
reagire e ritrovare Ia voglia di studiare per non
gettare alle ortiche la preziosa opportunita di
laurearsi? La psicologa Dina Guglielmi del Di-
partimento di Scienze dell'educazione *Giovan-
ni Maria Bertin" dell’Alma Mater di Bologna da
qualche suggerimento utile per affrontare il pri-
mo anno. «Pensare che non posso fare nulla o
che I'esame & andato male perché non sono ab-
bastanza capace portano emozioni negative e
una bassa motivazione al successo: la conse-
guenza naturaledi questa condizionesarailcon-
seguimentodi risultati ancora pit scarsi. Al con-
trario, la tendenza a mantenere un buon grado
di monitoraggio di quanto accade nel nuovo am-
biente sono elementi fondamentali per I'inseri-
mento nel contesto accademico», spiega. E ag-
giunge: «Un percorso cosl impegnativo richiede
una buona motivazione e un costante impegno.
A cio vanno aggiunte azioni concrete che facili-
tano il raggiungimento degli obiettivi, come fre-
quentare lezioni, confrontarsi con i docenti,
creare e sfruttare occasioni formali e informali
di approfondimento, tessere relazioni costrutti-
ve con compagni, consultare siti e forum dei cor-
si di laurea o delle associazioni studenteschen,
Ma qual &il metodo di studio piu efficace all’uni-
versita? «L'organizzazione del lavoro in autono-
mia, il pensiero critico e un approccio profondo
e puntuale sugli argomenti da studiare. Gl stu-
dentiche adottano tali strategie soddisfano I'esi-
genza personale di cogliere il senso profondo di
quanto trasmesso e sono portati ad analizzare
con senso critico tali insegnamenti, dunque rie-
scono a conseguire maggiore successos,

AT LT EALA

Mentre alcuni Paesi
alzano muri e scelgono
il protezionismo,

nei sistemi istituzionali
del sapere cresce
lalibera concorrenza
Esiaprono spazi
dialto livello ovunque;
una chance per chi
non puo entrare

nei campus Usa
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